
=

_rkabp^jq=c§o=bkbodfb=E_cbF=
=

`lOJobarhqflk=aro`e=
_bbfkcirpprkd=abo=
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p`eirpp_bof`eq=

=

= =
=
_bokI=OMK=kçîK=OMMO=
=
j~êáç=hÉääÉêI=mÉíÉê=ÇÉ=e~~åI=oÉå¨=wÄáåÇÉå=Efkco^pF=
gΩêÖ=dêΩííÉê=EdêΩííÉê=`çåëìäíáåÖF=
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=
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=
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=
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=
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=
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= Oö=

fkco^p=L=dêΩííÉê=L=bÅçåÅÉéí=ö=OMK=kçîK=OMMO=ö=`lOJobarhqflk=aro`e=_bbfkcirpprkd=abo=qobf_pqlccmobfpb=ö=§_bopf`eq=

§_bopf`eq=
=

slotloq||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||| T

wrp^jjbkc^pprkd |||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||| V

obprjb=||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||| ON

NK ^rcd^_bkpqbiirkd|||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||| PR

OK ^rpibdbloakrkd ||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||| PT

PK sbo_fiifdrkd=abp=afbpbip=Epqûkabo^qpJjlqflkF ||||||||||||||||||||||| QT

QK s^of^kqb=abo=afbpbisbo_fiifdrkdW=cfub=afccbobkw ||||||||||||||||||||| ST

RK ^iqbok^qfsb=c£oaborkdpj^ppk^ejbk |||||||||||||||||||||||||||||||| TP

SK d^p=^ip=qobf_pqlcc|||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||| UV

TK _flqobf_pqlccb ||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||| VV

^kkbu= |||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||| NNT

dilpp^o ||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||| NOS

ifqbo^qro|||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||| NOT

=

=



= öP=

fkco^p=L=dêΩííÉê=L=bÅçåÅÉéí=ö=OMK=kçîK=OMMO=ö=`lOJobarhqflk=aro`e=_bbfkcirpprkd=abo=qobf_pqlccmobfpb=ö=fke^iq=

fke^iq=
=

slotloq=abp=_rkabp^jqp=c§o=bkbodfb |||||||||||||||||||||||||||||||||||||||| T

mobc^`b=ab=iÛlccf`b=cbabo^i=ab=iÛbkbodfb|||||||||||||||||||||||||||||||||||||| U

wrp^jjbkc^pprkd |||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||| V

obprjb=||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||| ON

NK ^rcd^_bkpqbiirkd|||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||| PR

NKNK ^rpd^kdpi^db=rka=^rcd^_bkpqbiirkd ||||||||||||||||||||||||||||||||||| PR

NKOK wrj=^rc_^r=afbpbp=_bof`eqp ||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||| PS

OK ^rpibdbloakrkd ||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||| PT

OKNK hbkkdo£ppbk=abo=qobkaJbkqtf`hirkd|||||||||||||||||||||||||||||||||||| PT

OKOK afb=bkqtf`hirkdbk=fj=j^ohq=abo=mt=rka=abo=ibf`eqbk=krqwc^eowbrdb||||||| PU

OKPK afb=cfph^ifp`eb=_bi^pqrkd=abo=qobf_pqlccb||||||||||||||||||||||||||||||| QN

OKQK afb=mobfpb=abo=qobf_pqlccb=fj=sbodibf`e=wrj=^rpi^ka ||||||||||||||||||||| QO

OKRK wro=jbqelafh=abo=£hlkljfp`ebk=_broqbfirkd|||||||||||||||||||||||||||| QR

PK sbo_fiifdrkd=abp=afbpbip=Epqûkabo^qpJjlqflkF ||||||||||||||||||||||| QT

PKNK abo=slop`ei^d ||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||| QT

PKOK ^k^ivpb=^rpiûkafp`ebo=mtJcilqqbk ||||||||||||||||||||||||||||||||||||| QT

PKOKNK jÉíÜçÇÉ ||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||| QT

PKOKOK bêÖÉÄåáëëÉ |||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||| QU

PKOKPK fåíÉêéêÉí~íáçåI=c~òáí |||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||| RO

PKPK rjpbqwrkdI=^rptfohrkdbk||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||| RP

PKPKNK ûåÇÉêìåÖÉå=áã=mtJìåÇ=iáÉÑÉêï~ÖÉåJj~êâí |||||||||||||||||||||||||||||||||| RP

PKPKOK ûåÇÉêìåÖÉå=áã=píê~ëëÉåÖΩíÉêîÉêâÉÜê||||||||||||||||||||||||||||||||||||||| RS

PKPKPK q~åâíçìêáëãìë=áã=aáÉëÉäJpÉâíçê ||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||| RT

PKPKQK _ÉåòáåéêÉáëÉêÜ∏ÜìåÖÉå=òìê=hçãéÉåë~íáçå=ÇÉê=píÉìÉê~ìëÑ®ääÉ ||||||||||||||||||| RU

PKQK pbkpfqfsfqûq ||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||| SM

PKRK ^rptfohrkdbk=^rc=afb=rjtbiq ||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||| SN

PKSK lmmloqrkfqûqphlpqbk=abo=j^ppk^ejb ||||||||||||||||||||||||||||||||||| SQ

PKTK c^wfq |||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||| SQ

QK s^of^kqb=abo=afbpbisbo_fiifdrkdW=cfub=afccbobkw ||||||||||||||||||||| ST

QKNK abo=slop`ei^d ||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||| ST

QKOK afb=^rptfohrkdbk |||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||| ST

QKPK afb=rjtbiqpbfqfdbk=^pmbhqb|||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||| SV



= Qö=

fkco^p=L=dêΩííÉê=L=bÅçåÅÉéí=ö=OMK=kçîK=OMMO=ö=`lOJobarhqflk=aro`e=_bbfkcirpprkd=abo=qobf_pqlccmobfpb=ö=fke^iq=

QKQK rjpbqwrkdp^pmbhqb ||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||| TM

QKRK lmmloqrkfqûqphlpqbk=abo=j^ppk^ejb ||||||||||||||||||||||||||||||||||| TM

QKSK c^wfq |||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||| TN

RK ^iqbok^qfsb=c£oaborkdpj^ppk^ejbk |||||||||||||||||||||||||||||||| TP

RKNK bfkibfqrkd||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||| TP

RKOK wro=tfohrkdtbfpb=slk=_lkrpLj^irpJpvpqbjbk ||||||||||||||||||||||||||| TP

RKPK ^rpdbpq^iqrkdp^pmbhqb ||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||| TQ

RKQK hlkhobqfpfborkd ||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||| TS

RKRK sliiwrdp^pmbhqb|||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||| UN

RKSK jlqloc^eowbrdpqbrbok=k^`e=sbo_o^r`e=afccbobkwfbobk\ |||||||||||||||||| UQ

RKTK rjtbiq^pmbhqb ||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||| US

RKUK lmmloqrkfqûqphlpqbk=abo=j^ppk^ejb ||||||||||||||||||||||||||||||||||| UT

RKVK c^wfq |||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||| UT

SK d^p=^ip=qobf_pqlcc|||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||| UV

SKNK §_bopf`eq ||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||| UV

SKOK §_bo_if`h=bkqtf`hirkd=brolm^||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||| UV

SKPK ircqp`e^apqlccJbjfppflkbk |||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||| VN

SKQK qobf_e^rpd^pbjfppflkbk |||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||| VN

SKQKNK qêÉáÄÜ~ìëÉÑÑÉâí=bêÇÖ~ë |||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||| VN

SKQKOK qêÉáÄÜ~ìëÉÑÑÉâí=_áçÖ~ë |||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||| VP

SKRK o^ejbk_bafkdrkdbk=abp=bfkp^qwbp=slk=d^p |||||||||||||||||||||||||||||| VP

SKSK pwbk^ofl||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||| VQ

SKTK lmmloqrkfqûqphlpqbk=abo=j^ppk^ejb ||||||||||||||||||||||||||||||||||| VS

SKUK clidborkdbk ||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||| VS

TK _flqobf_pqlccb ||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||| VV

TKNK §_bopf`eq=_flqobf_pqlccb|||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||| VV

TKOK c£oabopqo^qbdfbk=^rpdbtûeiqbo=iûkabo||||||||||||||||||||||||||||||||| VV

TKOKNK bìêçé®áëÅÜÉ=råáçå ||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||| VV

TKOKOK rp^ |||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||| NMN

TKOKPK g~é~å||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||| NMO

TKOKQK _ê~ëáäáÉå |||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||| NMO

TKPK pq^ka=fk=abo=p`etbfw |||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||| NMP

TKQK bjfppflkbk=slk=_flqobf_pqlccbk=lekb=qobf_e^rpd^pb |||||||||||||||||||| NMQ

TKQKNK bãáëëáçåÉå=ÇÉê=c~ÜêòÉìÖÉ||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||| NMQ



= öR=

fkco^p=L=dêΩííÉê=L=bÅçåÅÉéí=ö=OMK=kçîK=OMMO=ö=`lOJobarhqflk=aro`e=_bbfkcirpprkd=abo=qobf_pqlccmobfpb=ö=fke^iq=

TKQKOK bãáëëáçåÉå=áã=iÉÄÉåëòóâäìë||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||| NMQ

TKRK qobf_e^rpbccbhq=slk=_flqobf_pqlccbk |||||||||||||||||||||||||||||||||| NMR

TKSK tbfqbob=bccbhqb=slk=_flqobf_pqlccbk ||||||||||||||||||||||||||||||||||| NMT

TKTK hlpqbk=slk=_flqobf_pqlccbk||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||| NMU

TKTKNK tÉäíã~êâíéêÉáëÉ=ìåÇ=eÉêëíÉääâçëíÉå||||||||||||||||||||||||||||||||||||||| NMU

TKUK pwbk^ofbk=c§o=_flqobf_pqlccb ||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||| NNM

TKUKNK pòÉå~êáç=NW=_ÉáãáëÅÜìåÖ=îçå=NMB=bíÜ~åçä=áã=_Éåòáå||||||||||||||||||||||||| NNM

TKUKOK pòÉå~êáç=OW=sÉêâ~ìÑ=îçå=bUR ||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||| NNO

TKUKPK pòÉå~êáç=PW=sÉêâ~ìÑ=îçå=ojb |||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||| NNO

TKVK lmmloqrkfqûqphlpqbk=abo=j^ppk^ejb |||||||||||||||||||||||||||||||||| NNP

TKNMK clidborkdbk=_flqobf_pqlccb |||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||| NNQ

^kkbu= |||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||| NNT

^kkbu=NW=nr^kqfq^qfsb=^kd^_bk=wrj=pldK=dorkapwbk^ofl |||||||||||||||||||||||| NNT

^kkbu=OW=dorkai^dbk=wro=^k^ivpb=^rpiûkafp`ebo=cilqqbk ||||||||||||||||||||||| NNV

^kkbu=PW=^k^ivpb=ob^hqflk=^rc=hlpqbkûkaborkdbk|||||||||||||||||||||||||||||| NOO

^kkbu=QW=_bob`ekrkd=abo=^rptfohrkdbk=fj=afbpbic£oaborkdppwbk^ofl=s^oK=NW=

afbpbisbo_fiifdrkd=rj=OR=omKLi ||||||||||||||||||||||||||||||||||||||| NOP

^kkbu=RW=_bob`ekrkd=abo=^rptfohrkdbk=fj=afbpbic£oaborkdppwbk^ofl=s^oK=OW=cfub=

afccbobkw=slk=OR=omKLi=wtfp`ebk=afbpbi=rka=_bkwfk |||||||||||||||||||||| NOR

dilpp^o ||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||| NOS

ifqbo^qro|||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||| NOT

=

=

=
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fkco^p=L=dêΩííÉê=L=bÅçåÅÉéí=ö=OMK=kçîK=OMMO=ö=`lOJobarhqflk=aro`e=_bbfkcirpprkd=abo=qobf_pqlccmobfpb=ö==

=
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fkco^p=L=dêΩííÉê=L=bÅçåÅÉéí=ö=OMK=kçîK=OMMO=ö=`lOJobarhqflk=aro`e=_bbfkcirpprkd=abo=qobf_pqlccmobfpb=ö=slotloq=abp=
_rkabp^jqp=c§o=bkbodfb=

slotloq=abp=_rkabp^jqp=c§o=bkbodfb=
=

a~ë=`lOJdÉëÉíò=ìåÇ=Ç~ë=mêçÖê~ãã=båÉêÖáÉpÅÜïÉáò=ëÅÜêÉáÄÉå=ÑΩê=ÇáÉ=`lOJbãáëëáçåÉå=èì~åíáJ

í~íáîÉ=wáÉäÉ=îçêW=aáÉ=`lOJbãáëëáçåÉå=ëçääÉå=áã=sÉêÖäÉáÅÜ=òìã=píáÅÜà~Üê=NVVM=áã=g~Üê=OMNM=ìã=

NM=mêçòÉåí=êÉÇìòáÉêí=ïÉêÇÉåI=ÄÉá=ÇÉå=_êÉååëíçÑÑÉå=ìã=NR=mêçòÉåíI=ÄÉá=ÇÉå=qêÉáÄëíçÑÑÉå=ìã=

U=mêçòÉåíK=eÉìíÉ=ëáÉÜí=ÇáÉ=_áä~åò=ïáÉ=ÑçäÖí=~ìëW=aÉê=_êÉååëíçÑÑîÉêÄê~ìÅÜ=Ü~í=áå=ÇÉê=pÅÜïÉáò=

òïáëÅÜÉå=NVVM=ìåÇ=OMMN=ìã=PKT=mêçòÉåí=~ÄÖÉåçããÉåK=lÜåÉ=cäìÖíêÉáÄëíçÑÑÉ=Ü~í=ÇÉê=qêÉáÄJ

ëíçÑÑîÉêÄê~ìÅÜ=áã=ÖäÉáÅÜÉå=wÉáíê~ìã=ìã=TKP=mêçòÉåí=òìÖÉåçããÉåK=aáÉë=ÉêÖáÄí=ÄÉá=ÇÉå=

qêÉáÄëíçÑÑÉå=ÉáåÉ=wáÉääΩÅâÉ=îçå=êìåÇ=NR=mêçòÉåí=çÇÉê=O=Äáë=OKR=jáç=qçååÉå=`lOK=rã=ÇáÉ=wáÉäÉ=

òì=ÉêêÉáÅÜÉåI=ëáåÇ=Ç~ÜÉê=~ääÉ=j~ëëå~ÜãÉå=òìê=bãáëëáçåëãáåÇÉêìåÖ=òì=éêΩÑÉå=ìåÇI=ïÉåå=

ëáååîçää=ìåÇ=ã∏ÖäáÅÜI=ìãòìëÉíòÉåK=

aáÉ=îçêäáÉÖÉåÇÉ=råíÉêëìÅÜìåÖ=ïìêÇÉ=ìåíÉê=~åÇÉêÉã=~ìÑÖêìåÇ=~âíìÉääÉê=é~êä~ãÉåí~êáJ

ëÅÜÉê=sçêëí∏ëëÉ=òìê=Ü~ìëÜ~äíëåÉìíê~äÉå=aáÑÑÉêÉåòáÉêìåÖ=ÇÉê=qêÉáÄëíçÑÑÄÉëíÉìÉêìåÖ=ÇìêÅÜÖÉJ

ÑΩÜêíK=aáÉëÉ=sçêëí∏ëëÉ=òáÉäÉå=~ìÑ=ÇáÉ=pÉåâìåÖ=ÇÉê=`lOJbãáëëáçåÉå=áã=sÉêâÉÜêëÄÉêÉáÅÜK=dÉJ

ÖÉåëí~åÇ=ÇÉê=råíÉêëìÅÜìåÖ=áëí=ÇáÉ=ëíÉìÉêäáÅÜÉ=_ÉÖΩåëíáÖìåÖ=îçå=aáÉëÉäI=bêÇJ=ìåÇ=cäΩëëáÖÖ~ë=

ëçïáÉ=_áçíêÉáÄëíçÑÑÉå=ãáí=hçãéÉåë~íáçå=ÇÉê=píÉìÉê~ìëÑ®ääÉå=~ìÑ=ÇÉê=_ÉåòáåëÉáíÉK=a~ë=mêçàÉâí=

ïìêÇÉ=ìã=ÇáÉ=cê~ÖÉ=ÇÉê=c∏êÇÉêã∏ÖäáÅÜâÉáíÉå=ÉåÉêÖáÉÉÑÑáòáÉåíÉê=mÉêëçåÉåï~ÖÉå=ÉêïÉáíÉêíK=

aÉê=_ÉêáÅÜí=ÇáÉåí=~äë=fåéìí=ÑΩê=ÇáÉ=bê~êÄÉáíìåÖ=ÉáåÉê=^ìëäÉÖÉçêÇåìåÖ=ÑΩê=ÇáÉ=ïÉáíÉêÉå=^êÄÉáJ

íÉå=ÇÉê=sÉêï~äíìåÖK==

aáÉ=råíÉêëìÅÜìåÖ=ïìêÇÉ=îçå=ÉáåÉê=^êÄÉáíëÖêìééÉ=ÄÉÖäÉáíÉíI=ÄÉëíÉÜÉåÇ=~ìë=sÉêíêÉíÉêå=

ÇÉë=_ìåÇÉë~ãíë=ÑΩê=båÉêÖáÉ=_cbI=_ìåÇÉë~ãí=ÑΩê=rãïÉäíI=t~äÇ=ìåÇ=i~åÇëÅÜ~Ñí=_rt^iI=

_ìåÇÉë~ãí=ÑΩê=píê~ëëÉå=^pqo^I=_ìåÇÉë~ãí=ÑΩê=o~ìãÉåíïáÅâäìåÖ=^obI=báÇÖÉå∏ëëáëÅÜÉ=cáJ

å~åòîÉêï~äíìåÖ=bcsI=lÄÉêòçääÇáêÉâíáçå=lwaI=báÇÖÉå∏ëëáëÅÜÉ=j~íÉêá~äéêΩÑìåÖëJ=ìåÇ=cçêJ

ëÅÜìåÖë~åëí~äí=bjm^I=bêÇ∏äJsÉêÉáåáÖìåÖ=bs=ìåÇ=sÉêÄ~åÇ=ÇÉê=pÅÜïÉáòÉêáëÅÜÉå=d~ëáåÇìëíêáÉ=

psdK=cΩê=ÇÉå=fåÜ~äí=ÇÉê=píìÇáÉ=ëáåÇ=~ääÉáåÉ=ÇáÉ=^ìÑíê~ÖåÉÜãÉê=îÉê~åíïçêíäáÅÜK=aáÉ=bêÖÉÄåáëJ

ëÉ=ÇÉê=råíÉêëìÅÜìåÖ=ïìêÇÉå=áå=ÇÉê=^êÄÉáíëÖêìééÉ=òìã=qÉáä=âçåíêçîÉêë=ÄÉìêíÉáäí=ìåÇ=ÇÉÅâÉå=

ëáÅÜ=åáÅÜí=åçíïÉåÇáÖÉêïÉáëÉ=ãáí=ÇÉê=^ìÑÑ~ëëìåÖ=ÇÉê=ÉáåòÉäåÉå=^êÄÉáíëÖêìééÉåãáíÖäáÉÇÉêK=

aáÉ=bêÇ∏äJsÉêÉáåáÖìåÖ=Ü~í=ÖêìåÇë®íòäáÅÜÉ=sçêÄÉÜ~äíÉ=òìã=sçêÖÉÜÉå=ìåÇ=òìã=_ÉêáÅÜíK=

=
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êìåÖëéçäáíáâ=áã=qê~åëáíîÉêâÉÜêF=áåâçÜ®êÉåí=áëíK=råãáííÉäÄ~ê=ëéΩêÄ~ê=ïÉêÇÉå=ÇáÉ=píÉìÉê~ìëJ

Ñ®ääÉI=ÇáÉ=ΩÄÉê=ÇÉå=_ÉåòáåéêÉáë=~ìÑòìÑ~åÖÉå=ëáåÇK=

˚ báåÉ=aáÉëÉäîÉêÄáääáÖìåÖ=ìã=OR=oéK=ïΩêÇÉ=Ó=ÇêáííÉåë=Óòì=ÉáåÉê=rãâÉÜê=ÇÉë=q~åâíçìêáëãìë=

áã=sÉêâÉÜê=òì=ÇÉå=k~ÅÜÄ~êëí~~íÉå=ÑΩÜêÉåK=táÉ=_Éåòáå=ïΩêÇÉ=åÉì=~ìÅÜ=aáÉëÉä=łÉñéçêíáÉêí%K=

^äë=hçåëÉèìÉåò=Ç~îçå=ï®êÉ=ãáí=òìë®íòäáÅÜÉå=píÉìÉêÉêíê®ÖÉå=òì=êÉÅÜåÉåI=ìåÇ=ÇÉê=_ÉåòáåJ

éêÉáë=ãΩëëíÉ=ïÉåáÖÉê=ëí~êâ=~åÖÉÜçÄÉå=ïÉêÇÉåK=^ääÉêÇáåÖë=ïΩêÇÉå=ÇÉê=pÅÜïÉáò=~ìÅÜ=ÇáÉ=



= öNN=

fkco^p=L=dêΩííÉê=L=bÅçåÅÉéí=ö=OMK=kçîK=OMMO=ö=`lOJobarhqflk=aro`e=_bbfkcirpprkd=abo=qobf_pqlccmobfpb=ö=wrp^jjbkc^pprkd=

ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉå=`lOJbãáëëáçåÉå=~åÖÉä~ëíÉíK=aáÉ=_ÉêÉÅÜåìåÖÉå=Ü~ÄÉå=ÉêÖÉÄÉåI=Ç~ëë=ÇáÉëÉ=

~Äë~íòëÉáíáÖÉ=`lOJjÉÜêÉãáëëáçå=ÇáÉ=îÉêÄê~ìÅÜëëÉáíáÖÉ=jáåÇÉêÉãáëëáçå=ÇÉìíäáÅÜ=ΩÄÉêíêáÑÑíK=

˚ tÉáä=ÇáÉ=aáÉëÉäîÉêÄáääáÖìåÖ=Ü~ìëÜ~äíëåÉìíê~ä=ìãÖÉëÉíòí=ïÉêÇÉå=ëçääI=ãΩëëÉå=ÇáÉ=píÉìÉê~ìëJ

Ñ®ääÉ=ΩÄÉê=_ÉåòáåéêÉáëÉêÜ∏ÜìåÖÉå=ïÉííÖÉã~ÅÜí=ïÉêÇÉåK=aáÉ=_ÉêÉÅÜåìåÖÉå=ÉêÖ~ÄÉåI=Ç~ëë=

âìêòÑêáëíáÖ=ÇÉê=_ÉåòáåéêÉáë=ìã=êìåÇ=S=oéK=ÉêÜ∏Üí=ïÉêÇÉå=ãΩëëíÉK=tÉáä=~ÄÉê=ÇáÉ=píÉìÉê~ìëJ

Ñ®ääÉ=áååÉêí=ïÉåáÖÉê=g~ÜêÉ=ã~êâ~åí=~åëíÉáÖÉåI=ãìëë=~ìÅÜ=ÇÉê=_ÉåòáåéêÉáë=ëÅÜåÉää=~åÖÉÜçJ

ÄÉå=ïÉêÇÉåI=~ìÑ=êìåÇ=NS=oéK=áã=g~Üê=OMNMK=a~ë=ïáÉÇÉêìã=ÄÉïáêâí=jáåÇÉêîÉêâÉÜê=ÄÉá=ÇÉå=

_ÉåòáåJmt=ìåÇ=ÖäÉáÅÜòÉáíáÖ=oΩÅâÖ~åÖ=ÇÉë=_ÉåòáåJq~åâíçìêáëãìëI=ï~ë=ïÉáíÉêÉ=píÉìÉê~ìëJ

Ñ®ääÉ=òìê=cçäÖÉ=Ü~íK=aáÉë=ÑΩÜêí=òì=ÉáåÉê=ìåÜÉáäîçääÉå=òÉáíäáÅÜÉå=aóå~ãáâW=tÉáä=ÇÉê=_ÉåòáåJ

îÉêÄê~ìÅÜ=ä~ìÑÉåÇ=òìêΩÅâÖÉÜí=ìåÇ=ÖäÉáÅÜòÉáíáÖ=ÇáÉ=òì=âçãéÉåëáÉêÉåÇÉå=píÉìÉê~ìëÑ®ääÉ=

áããÉê=ïÉáíÉê=~åëíÉáÖÉåI=ëíÉáÖí=~ìÅÜ=ÇÉê=ÄÉå∏íáÖíÉ=mêÉáëòìëÅÜä~Ö=ÄÉáã=_Éåòáå=~åK=bë=ÉêÖáÄí=

ëáÅÜ=Éáå=ÉáÖÉåíäáÅÜÉê=péáê~äÉÑÑÉâíK=aáÉ=å∏íáÖÉ=bêÜ∏ÜìåÖ=ÑΩê=OMNM=ÇΩêÑíÉ=ÇÉëÜ~äÄ=ÇÉìíäáÅÜ=

ΩÄÉê=ÇáÉ=Éêï®ÜåíÉå=NS=oéK=Üáå~ìëÖÉÜÉåI=ïÉáä=ÇáÉ=_~ëáë=áããÉê=ëÅÜã®äÉê=ïáêÇI=~ìÑ=ïÉäÅÜÉ=

ÇáÉ=píÉìÉê~ìëÑ®ääÉ=~ìë=ÇÉã=aáÉëÉäÄÉêÉáÅÜ=Ó=ìåÇ=áå=ÇÉê=cçäÖÉ=~ìÅÜ=àÉåÉ=~ìë=ÇÉã=_ÉåòáåëÉâJ

íçê=Ó=ΩÄÉêï®äòí=ïÉêÇÉå=â∏ååÉåK=a~ÄÉá=ÄäÉáÄí=ÇáÉ=`lOJ_áä~åò=åÉÖ~íáîI=ïÉáä=ÇáÉ=~Äë~íòëÉáíáÖÉ=

jáåÇÉêJbãáëëáçå=ÄÉáã=_Éåòáå=ÇáÉ=ÇáÉëÉäJÄÉÇáåÖíÉ=jÉÜêJbãáëëáçå=åáÅÜí=òì=âçãéÉåëáÉêÉå=

îÉêã~ÖK=kÉííç=ÄäÉáÄí=ÑΩê=OMNM=ÉáåÉ=jÉÜêÉãáëëáçå=îçå=MKR=jáç=íK=aáÉ=j~ëëå~ÜãÉ=áëí=ÇÉëÜ~äÄ=

âçåíê~éêçÇìâíáî=ìåÇ=åáÅÜí=òáÉäÑΩÜêÉåÇK=

kÉÄÉå=ÇáÉëÉå=^ìëïáêâìåÖÉå=~ìÑ=ÇÉå=sÉêâÉÜêëã~êâíI=ÇáÉ=`lOJbãáëëáçåÉå=ìåÇ=ÇáÉ=Ñáëâ~äáëÅÜÉ=

pÉáíÉ=áëí=~ìÅÜ=ÇáÉ=iìÑíÜóÖáÉåÉ=áå=_Éíê~ÅÜí=òì=òáÉÜÉåK=aÉê=ÖÉêáåÖÉêÉå=`lOJbãáëëáçå=îçå=aáÉJ

ëÉäÑ~ÜêòÉìÖÉå=áã=sÉêÖäÉáÅÜ=ãáí=_ÉåòáåÑ~ÜêòÉìÖÉå=ëíÉÜí=ÉáåÉ=ÄÉíê®ÅÜíäáÅÜÉ=jÉÜêÉãáëëáçå=

îçå=oìëëé~êíáâÉäå=Ec~âíçê=NMM=Äáë=NMMMF=ÖÉÖÉåΩÄÉêX=~ìÅÜ=ÇáÉ=klñJbãáëëáçåÉåI=ÇáÉ=òìê=lòçåJ

ÄáäÇìåÖ=ÄÉáíê~ÖÉåI=ëáåÇ=Ü∏ÜÉê=Ec~âíçê=P=Äáë=RFK=wï~ê=ïáêÇ=ÇáÉ=åÉìÉëíÉ=dÉëÉíòÖÉÄìåÖëëíìÑÉ=

EbrolJQ=~Ä=ÇÉã=g~Üê=OMMSF=ÇáÉ=klñJ=ïáÉ=~ìÅÜ=ÇáÉ=m~êíáâÉäÉãáëëáçåÉå=îçå=aáÉëÉäÑ~ÜêòÉìÖÉå=

ïÉáíÉê=êÉÇìòáÉêÉåK=^ÄÉê=Éêëí=ïÉåå=aáÉëÉäÑ~ÜêòÉìÖÉ=ãáí=m~êíáâÉäÑáäíÉê=~ìëÖÉêΩëíÉí=ïÉêÇÉåI=

ëáåâí=Ç~ë=m~êíáâÉäåáîÉ~ì=ã~ëëÖÉÄäáÅÜ=~Ä=Eìã=ÉáåÉå=c~âíçê=VVFK=pçäÅÜÉ=c~ÜêòÉìÖJjçÇÉääÉ=ëáåÇ=

ÜÉìíÉ=~ìÑ=ÇÉã=j~êâí=îÉêÑΩÖÄ~êI=ÇáÉ=^ÄÖ~ëëíìÑÉ=brolJQ=Ö~ê~åíáÉêí=~ÄÉê=ÇÉå=báåë~íò=îçå=mjJ

cáäíÉêå=åáÅÜíK=ûÜåäáÅÜÉë=Öáäí=ÑΩê=ÇáÉ=klñJbãáëëáçåÉåW=Éêëí=ïÉåå=ÇáÉ=c~ÜêòÉìÖÉ=Eòì=ÉáåÉã=

ëé®íÉêÉå=wÉáíéìåâíF=ãáí=aÉklñJpóëíÉãÉå=~ìëÖÉêΩëíÉí=ëÉáå=ïÉêÇÉåI=ïáêÇ=Ç~ë=klñJ

bãáëëáçåëåáîÉ~ì=ã~ëëáî=~ÄëáåâÉåK==

aáÉ=m~êíáâÉä=ïÉêÇÉå=áåòïáëÅÜÉå=~ìÅÜ=áã=hçåíÉñí=qêÉáÄÜ~ìëÖ~ëéêçÄäÉã~íáâ=íÜÉã~íáëáÉêíK=

aáÉ=dêìåÇÑê~ÖÉ=ä~ìíÉíI=çÄ=ÇÉê=~ÄâΩÜäÉåÇÉ=bÑÑÉâí=ÇÉê=`lOJjáåÇÉêìåÖ=ÄÉáã=bêë~íò=îçå=_ÉåòáåJ=

ÇìêÅÜ=aáÉëÉäÑ~ÜêòÉìÖÉ=Öê∏ëëÉê=áëí=~äë=ÇÉê=Éêï®êãÉåÇÉ=bÑÑÉâí=~ìÑÖêìåÇ=ÇÉê=òìë®íòäáÅÜÉå=

oìëëÉãáëëáçåÉåK=báåÉ=rpJpíìÇáÉ=ÑçäÖÉêíI=Ç~ëë=ÇáÉ=aáÉëÉäÑ∏êÇÉêìåÖ=îáÉäÉê=Éìêçé®áëÅÜÉê=pí~~íÉå=



= NOö=

fkco^p=L=dêΩííÉê=L=bÅçåÅÉéí=ö=OMK=kçîK=OMMO=ö=`lOJobarhqflk=aro`e=_bbfkcirpprkd=abo=qobf_pqlccmobfpb=ö=wrp^jjbkc^pprkd=

ÄÉòΩÖäáÅÜ=häáã~Éêï®êãìåÖ=âçåíê~éêçÇìâíáî=áëíK=bêëí=mÉêëçåÉåï~ÖÉåI=ÇáÉ=ãáí=ÉáåÉã=m~êíáJ

âÉäÑáäíÉê=~ìëÖÉëí~ííÉí=ëáåÇI=ëáåÇ=~ìë=ÉáåÉê=áåíÉÖê~äÉå=häáã~JléíáâI=ïÉäÅÜÉ=åáÅÜí=åìê=`lO=áåë=

h~äâΩä=~ìÑåáããíI=Ñ∏êÇÉêìåÖëïΩêÇáÖK==

=

s~êá~åíÉ=ÇÉê=aáÉëÉäîÉêÄáääáÖìåÖW=ÑáñÉ=aáÑÑÉêÉåò=îçå=OR=oéK=òïáëÅÜÉå=aáÉëÉä=ìåÇ=_Éåòáå=

^ìÑÖêìåÇ=ÇÉê=^å~äóëÉ=ÇÉë=ìêëéêΩåÖäáÅÜÉå=sçêëÅÜä~Öë=ëíÉääí=ëáÅÜ=ÇáÉ=cê~ÖÉI=çÄ=ÇáÉ=aáÉëÉäîÉêJ

ÄáääáÖìåÖ=åáÅÜí=çÜåÉ=åÉÖ~íáîÉ=^ìëïáêâìåÖÉå=ìãÖÉëÉíòí=ïÉêÇÉå=â~ååK=báåÉ=ã∏ÖäáÅÜÉ=^äíÉêJ

å~íáîÉ=ÄÉëíÉÜí=Ç~êáåI=Ç~ëë=åáÅÜí=ÇáÉ=Ñáëâ~äáëÅÜÉ=_Éä~ëíìåÖ=ÇÉë=aáÉëÉäë=ìã=ÉáåÉå=ÑáñÉå=_Éíê~Ö=

êÉÇìòáÉêí=ïáêÇI=ëçåÇÉêå=Ç~ë=sÉêÜ®äíåáë=òïáëÅÜÉå=_ÉåòáåJ=ìåÇ=aáÉëÉäéêÉáë=ÉáåÉ=ÑáñÉ=aáÑÑÉêÉåò=

~ìÑïÉáëÉå=ëçääK=aáÉ=_ÉÇáåÖìåÖ=ÇÉê=^ìÑâçããÉåëåÉìíê~äáí®í==ëçää=Ç~ÄÉá=~ìÑêÉÅÜíÉêÜ~äíÉå=ïÉêJ

ÇÉåK=

jáí=ÇáÉëÉã=sçêëÅÜä~Ö=ïáêÇ=îçê=~ääÉã=Ç~ê~ìÑ=~ÄÖÉòáÉäíI=ÇáÉ=åÉÖ~íáîÉå=bÑÑÉâíÉ=~ìÑ=ÇáÉ=

j~êâíîÉêÜ®äíåáëëÉ=E_Éåòáåã~êâíI=q~åâíçìêáëãìëF=òì=îÉêãÉáÇÉåK==

a~ë=rãëÉíòìåÖëãìëíÉê=ãáí=ÉáåÉê=ÑáñÉå=aáÑÑÉêÉåò=òïáëÅÜÉå=òïÉá=qêÉáÄëíçÑÑÉå=ïìêÇÉ=ÄÉJ

êÉáíë=ÄÉá=ÇÉê=báåÑΩÜêìåÖ=ÇÉë=ÄäÉáÑêÉáÉå=_Éåòáåë=áã=wÉáíê~ìã=NVUR=Äáë=OMMM=ÉêÑçäÖêÉáÅÜ=ìãÖÉJ

ëÉíòíK=a~ë=mêáåòáé=ÄÉëíÉÜí=Ç~êáåI=Ç~ëë=ÇáÉ=aáÑÑÉêÉåò=ìãÖÉâÉÜêí=éêçéçêíáçå~ä=òìã=^Äë~íò=~ìÑ=

ÇáÉ=ÄÉáÇÉå=mêçÇìâíÉ=~ìÑÖÉíÉáäí=ïáêÇK==

táÉ=ÄÉáã=ÉêëíÉå=sçêëÅÜä~Ö=ëáåÇ=~ìÅÜ=ÜáÉê=®ÜåäáÅÜÉ=bÑÑÉâíÉ=òì=Éê∏êíÉêåW==

˚ aáÉ=^ìëïáêâìåÖÉå=~ìÑ=ÇáÉ=mtJcäçííÉ=ÇΩêÑíÉå=®ÜåäáÅÜ=ëÉáå=ïáÉ=áã=ÉêëíÉå=sçêëÅÜä~ÖI=ïÉáä=ÇáÉ=

mêÉáëÇáÑÑÉêÉåò=òïáëÅÜÉå=aáÉëÉä=ìåÇ=_Éåòáå=~ìÅÜ=ÜáÉê=OR=oéK=ÄÉíê®ÖíI=~ìÅÜ=ïÉåå=ÇáÉ=~ÄëçäìJ

íÉå=qêÉáÄëíçÑÑJmêÉáëÉ=~åÇÉêë=~ìëÑ~ääÉåK=^ìÑÖêìåÇ=ÇÉê=jÉåÖÉåîÉêÜ®äíåáëëÉ=ïΩêÇÉ=ÇÉê=aáÉëÉäJ

éêÉáë=~åÑ®åÖäáÅÜ=ìã=êìåÇ=OM=o~ééÉå=ÖÉëÉåâíI=ÇÉê=_ÉåòáåéêÉáë=ìã=R=oéK=ÉêÜ∏ÜíX=ÄÉêÉáíë=

OMMR=ä®ÖÉ=ÇÉê=aáÉëÉä~åíÉáä=ÄÉá=Öìí=PMBI=ÇKÜK=ÇáÉ=_Éä~ëíìåÖ=ïΩêÇÉ=ìã=àÉ=P=oéK=ÉêÜ∏Üí=EaáÉJ

ëÉä=JNT=oéKI=_Éåòáå=HU=oéKFI=ìåÇ=áã=g~Üê=OMNM=ï®êÉ=ÇÉê=aáÉëÉäJ^åíÉáä=ÄÉá=âå~éé=RMBI=ëçãáí=

ãΩëëíÉ=ÇáÉ=píÉìÉêÄÉä~ëíìåÖ=ÉêåÉìí=ìã=àÉ=Q=oéK=~åÖÉÜçÄÉå=ïÉêÇÉå=EaáÉëÉä=JNP=oéKI=_Éåòáå=

HNO=oéKFK==

˚ aÉê=báåÑäìëë=~ìÑ=ÇÉå=dΩíÉêîÉêâÉÜê=ï®êÉ=Éíï~ë=ÖÉêáåÖÉê=~äë=ÄÉáã=ÉêëíÉå=sçêëÅÜä~ÖI=ìåÇ=Éê=

ïáêÇ=ëáÅÜ=ãáí=ÇÉê=wÉáí=ïáÉÇÉê=òìêΩÅâÄáäÇÉåI=ïÉáä=~ìÅÜ=ÇÉê=aáÉëÉäéêÉáë=å~ÅÜ=ìåÇ=å~ÅÜ=ïáÉJ

ÇÉê=~åÖÉÜçÄÉå=ïáêÇK=^ääÉêÇáåÖë=ïÉêÇÉå=~ìÅÜ=ÜáÉê=páÖå~äÉ=ÖÉëÉíòíI=ÇáÉ=ãáí=ÇÉê=sÉêä~ÖÉJ

êìåÖëéçäáíáâ=åáÅÜí=áã=báåâä~åÖ=ëíÉÜÉåK=

˚ aÉê=q~åâíçìêáëãìë=ëéáÉäí=~ìÅÜ=ÄÉá=ÇáÉëÉã=sçêëÅÜä~Ö=ÉáåÉ=oçääÉW=wì=_ÉÖáåå=ïáêÇ=ÇÉê=q~åâJ

íçìêáëãìë=áåëÖÉë~ãí=òìåÉÜãÉåK=aáÉ=mêÉáëÉ=îçå=aáÉëÉä=ìåÇ=_Éåòáå=ïÉêÇÉå=~ÄÉê=ïÉÖÉå=ÇÉê=

łaáÉëÉäáëáÉêìåÖ%=ÇÉë=c~ÜêòÉìÖé~êâë=ΩÄÉê=ÇáÉ=g~ÜêÉ=òï~åÖëä®ìÑáÖ=~åÖÉÜçÄÉåK=^ÄëÉÜÄ~ê=áëíI=

Ç~ëë=ÇÉê=q~åâíçìêáëãìë=EìåÇ=Ç~ãáí=ÇáÉ=píÉìÉêÉêíê®ÖÉ=~ìë=ÇÉã=q~åâíçìêáëãìëF=âìêòÑêáëíáÖ=



= öNP=

fkco^p=L=dêΩííÉê=L=bÅçåÅÉéí=ö=OMK=kçîK=OMMO=ö=`lOJobarhqflk=aro`e=_bbfkcirpprkd=abo=qobf_pqlccmobfpb=ö=wrp^jjbkc^pprkd=

òï~ê=~åëíÉáÖíI=ãáííÉäÑêáëíáÖ=~ÄÉê=ìåíÉê=Ç~ë=ÜÉìíáÖÉ=káîÉ~ì=ëáåâíK=aáÉ=Ç~ãáí=îÉêÄìåÇÉåÉå=

píÉìÉê~ìëÑ®ääÉ=ëáåÇ=ÇÉëÜ~äÄ=ãáí=ÉáåÉê=sÉêä~ÖÉêìåÖ=ÇÉê=_Éä~ëíìåÖ=~ìÑ=áåä®åÇáëÅÜÉ=hçåëìJ

ãÉåíÉå=îÉêÄìåÇÉåK=jáííÉäÑêáëíáÖ=ïÉêÇÉå=ÇáÉ=`lOJbãáëëáçåÉå=åáÅÜí=åìê=îÉêÄê~ìÅÜëJI=ëçåJ

ÇÉêå=~ìÅÜ=~Äë~íòã®ëëáÖ=òìêΩÅâÖÉÜÉåK=pçãáí=ïáêÇ=Ç~ë=wáÉä=ÇÉê=EÇÉê=pÅÜïÉáò=~åÖÉä~ëíÉíÉåF=

`lOJbãáëëáçåëãáåÇÉêìåÖ=áå=ÇáÉëÉê=s~êá~åíÉ=ÉêêÉáÅÜíI=ïÉåå=~ìÅÜ=ÇÉê=_Éáíê~Ö=îçå=MKOP=jáç=íI=

ÇKÜK=ïÉåáÖÉê=~äë=NMB=òìê=pÅÜäáÉëëìåÖ=ÇÉê=wáÉääΩÅâÉ=îçå=OKR=jáç=í=`lO=ÄÉëÅÜÉáÇÉå=ïáêâí=îçê=

ÇÉã=eáåíÉêÖêìåÇ=ÇÉë=êÉëéÉâí~ÄäÉå=báåÖêáÑÑë=áåë=mêÉáëÖÉÑΩÖÉK=

qÜÉçêÉíáëÅÜ=ä®ëëí=ëáÅÜ=ÇáÉ=j~ëëå~ÜãÉ=çÜåÉ=ÖêìåÇë®íòäáÅÜÉ=eáåÇÉêåáëëÉ=ìãëÉíòÉåK=aáÉ=lwa=

Ü~í=ÇáÉ=j~ÅÜÄ~êâÉáí=ÄÉá=ÇÉê=báåÑΩÜêìåÖ=ÇÉë=ÄäÉáÑêÉáÉå=_Éåòáåë=å~ÅÜÖÉïáÉëÉåK=_Éá=ÇÉê=rãJ

ëÉíòìåÖ=Öáäí=Éë=~ääÉêÇáåÖë=ÇáÉ=ł^ìÑâçããÉåëåÉìíê~äáí®í=%=âçåâêÉí=òì=ÄÉëíáããÉåI=ï~ë=~ìÑJ

ÖêìåÇ=ÇÉë=ëáÅÜ=®åÇÉêåÇÉå=báåÑäìëëÉë=ÇÉë=q~åâíçìêáëãìë=åáÅÜí=íêáîá~ä=ëÉáå=ïáêÇK==

aáÉëÉ=s~êá~åíÉ=ÇÉê=aáÉëÉäîÉêÄáääáÖìåÖ=Ü~í=ÖÉÖÉåΩÄÉê=ÇÉã=ÉêëíÉå=sçêëÅÜä~Ö=ÇÉå=sçêíÉáäI=

Ç~ëë=ÉáåÉ=ł_êÉãëÉ%=ÉáåÖÉÄ~ìí=áëí=ìåÇ=ÇáÉ=hçëíÉå=ÇÉê=aáÉëÉäîÉêÄáääáÖìåÖ=åáÅÜí=ÖêÉåòÉåäçë=

ÉáåÉê=hçåëìãÉåíÉåÖêìééÉ=EÇÉå=_ÉåòáåÑ~ÜêÉåÇÉåF=~ìÑÄΩêÇÉíK=^ìÅÜ=ÄÉá=ÇáÉëÉê=s~êá~åíÉ=

âçããí=ÇÉê=píê~ëëÉåÖΩíÉêîÉêâÉÜê=çÜåÉ=ÉáÖÉåÉ=pçåÇÉêäÉáëíìåÖ=ìåÇ=Ç~ãáí=çÜåÉ=ÄÉëçåÇÉêÉ=

oÉÅÜíÑÉêJíáÖìåÖ=áå=ÇÉå=dÉåìëë=ÉáåÉê=píÉìÉêÉêäÉáÅÜíÉêìåÖK==

rãïÉäíëÉáíáÖ=Ñ®ääí=ÇáÉ=_ÉìêíÉáäìåÖ=éê~âíáëÅÜ=ÖäÉáÅÜ=~ìë=ïáÉ=àÉåÉ=ÇÉê=ÉêëíÉå=s~êá~åíÉK=

^ìÅÜ=ÜáÉê=ÖáäíI=Ç~ëë=Éêëí=mÉêëçåÉåï~ÖÉåI=ÇáÉ=ãáí=^ÄÖ~ëå~ÅÜÄÉÜ~åÇäìåÖëëóëíÉãÉå=EïáÉ=m~êJ

íáâÉäÑáäíÉê=ìåÇI=ëçÄ~äÇ=ã~êâíêÉáÑ=îÉêÑΩÖÄ~êI=aÉkçñJpóëíÉãÉåF=~ìëÖÉëí~ííÉí=ëáåÇI=~ìë=ÖÉëìåÇJ

ÜÉáíäáÅÜÉê=páÅÜí=ëçïáÉ=~ìë=ÉáåÉê=áåíÉÖê~äÉå=häáã~JléíáâI=ïÉäÅÜÉ=åáÅÜí=åìê=`lO=ÄÉêΩÅâëáÅÜíáÖíI=

Ñ∏êÇÉêìåÖëïΩêÇáÖ=ëáåÇK=

=

_çåìëLj~äìëJpóëíÉãÉ=

báåÉ=^äíÉêå~íáîÉ=òìê=~ääÖÉãÉáåÉå=aáÉëÉäÑ∏êÇÉêìåÖ=ΩÄÉê=ÇÉå=qêÉáÄëíçÑÑéêÉáë=ëáåÇ=_çJ

åìëLj~äìëJpóëíÉãÉK=aÉåâÄ~ê=ëáåÇ=áåëÄÉëçåÇÉêÉ=ÇáÉ=báåÑΩÜêìåÖ=ÉáåÉê=å~ÅÜ=båÉêÖáÉîÉêÄê~ìÅÜ=

ÇáÑÑÉêÉåòáÉêÉåÇÉå=píÉìÉêI=ÇáÉ=ÄÉáã=c~ÜêòÉìÖâ~ìÑI=ÇKÜK=ÄÉá=kÉìï~ÖÉå=~åëÉíòí=EòK_K=ÉáåÉ=^åJ

é~ëëìåÖ=ÇÉê=^ìíçãçÄáäëíÉìÉêF=ìåÇ=ÇáÉ=aáÑÑÉêÉåòáÉêìåÖ=ÇÉê=Eâ~åíçå~äÉåF=jçíçêÑ~ÜêòÉìÖëíÉìJ

ÉêK=báå=_çåìëJj~äìëJpóëíÉã=Ü~í=ÖÉÖÉåΩÄÉê=ÇÉê=~ääÖÉãÉáåÉå=aáÉëÉäJÑ∏êÇÉêìåÖ=ΩÄÉê=ÇÉå=qêÉáÄJ

ëíçÑÑéêÉáë=ÉåíëÅÜÉáÇÉåÇÉ=sçêíÉáäÉW==

˚ ÖÉòáÉäíÉ=^ìëï~Üä=ÇÉë=c∏êÇÉêëìÄàÉâíë=EÉÑÑáòáÉåíÉ=ìåÇ=ÖÖÑK=Éãáëëáçåë~êãÉ=c~ÜêòÉìÖÉFI=

˚ âÉáåÉ=EìåÖÉêÉÅÜíÑÉêíáÖíÉF=_ÉîçêòìÖìåÖ=ÇÉë=dΩíÉêîÉêâÉÜêëI=

˚ âÉáå=báåÖêáÑÑ=áåë=áåíÉêå~íáçå~äÉ=mêÉáëÖÉÑΩÖÉ=ìåÇ=Ç~ãáí=ÇÉå=q~åâíçìêáëãìëK=

=



= NQö=

fkco^p=L=dêΩííÉê=L=bÅçåÅÉéí=ö=OMK=kçîK=OMMO=ö=`lOJobarhqflk=aro`e=_bbfkcirpprkd=abo=qobf_pqlccmobfpb=ö=wrp^jjbkc^pprkd=

a~òì=ä®ëëí=ëáÅÜ=ÑÉëíÜ~äíÉåW=

˚ a~=ëáÅÜ=ÉáåÉ=aáÑÑÉêÉåòáÉêìåÖ=ÇÉê=sÉêâ~ìÑëëíÉìÉê=EçÇÉê=^ìíçãçÄáäëíÉìÉêF=ÇáêÉâíÉê=~ìÑ=ÇÉå=

h~ìÑéêÉáë=~ìëïáêâíI=ïáêÇ=ÇÉêÉå=táêâìåÖ=Ü∏ÜÉê=ÉáåÖÉëÅÜ®íòí=~äë=àÉåÉ=ÉáåÉê=aáÑÑÉêÉåòáÉêìåÖ=

ÇÉê=jçíçêÑ~ÜêòÉìÖëíÉìÉêåI=áåëÄÉëçåÇÉêÉ=Ç~ååI=ïÉåå=ëáÉ=ãáí=Ñä~åâáÉêÉåÇÉå=j~ëëå~ÜãÉå=

Ej~êâÉíáåÖF=ÖÉâçééÉäí=ïáêÇK=aÉê=iÉåâìåÖëÉÑÑÉâí=ÉáåÉê=aáÑÑÉêÉåòáÉêìåÖ=ÇÉê=jçíçêÑ~ÜêòÉìÖJ

ëíÉìÉêå=áëí=~ìÑÖêìåÇ=ÇÉê=áåÇáêÉâíÉå=ìåÇ=ä®åÖÉêÑêáëíáÖÉå=táêâìåÖ=êÉä~íáî=ÖÉêáåÖK=aáÉ=áåíÉêJ

å~íáçå~äÉå=bêÑ~ÜêìåÖÉå=òÉáÖÉåI=Ç~ëë=îçå=ÉáåÉê=aáÑÑÉêÉåòáÉêìåÖ=ÇÉê=^ìíçãçÄáäëíÉìÉê=ÉáåÉ=

Ü∏ÜÉêÉ=táêâìåÖ=òì=Éêï~êíÉå=áëí=~äë=îçå=ÇÉê=aáÑÑÉêÉåòáÉêìåÖ=ÇÉê=jçíçêÑ~ÜêòÉìÖëíÉìÉêåK==

˚ wìê=bêòáÉäìåÖ=ÉáåÉê=ã∏ÖäáÅÜëí=ÜçÜÉå=táêâìåÖ=ëçääíÉ=ÇáÉ=aáÑÑÉêÉåòáÉêìåÖ=ÄÉáã=h~ìÑ=ÇÉë=

c~ÜêòÉìÖÉë=ëéΩêÄ~ê=ëÉáåI=ÑäÉñáÄÉä=ÖÉëí~äíÉí=ïÉêÇÉå=ìåÇ=ãáí=Ñä~åâáÉêÉåÇÉå=j~ëëå~ÜãÉå=

EfåÑçêã~íáçåI=hçããìåáâ~íáçåF=îÉêÄìåÇÉå=ïÉêÇÉåK=

˚ ^äë=_ÉãÉëëìåÖëÖêìåÇä~ÖÉ=ÄáÉíÉí=ëáÅÜ=ÇáÉ=båÉêÖáÉÉíáâÉííÉ=ÑΩê=mÉêëçåÉåï~ÖÉå=~åI=ÇáÉ=~Ä=

OMMP=ÉáåÖÉÑΩÜêí=ïáêÇK=páÉ=ìãÑ~ëëí=T=hä~ëëÉå=E^JdF=ìåÇ=ÄÉêìÜí=~ìÑ=ÇÉã=båÉêÖáÉîÉêÄê~ìÅÜ=

ÄòïK=ÇÉå=`lOJbãáëëáçåÉåK=a~ë=wáÉä=ÇÉê=båÉêÖáÉÉíáâÉííÉ=áëí=Éáå=êÉÇìòáÉêíÉê=båÉêÖáÉîÉêÄê~ìÅÜ=

ÇÉê=c~ÜêòÉìÖÉ=îá~=îÉêÄÉëëÉêíÉ=hçåëìãÉåíÉåáåÑçêã~íáçå=ìåÇ=Ç~ÇìêÅÜ=_ÉÉáåÑäìëëìåÖ=ÇÉë=

h~ìÑîÉêÜ~äíÉåëK=aÉëëÉå=bÑÑÉâí=ïáêÇ=ÇìêÅÜ=Éáå=ÉêÖ®åòÉåÇÉë=_çåìëJj~äìëJ^åêÉáòëóëíÉã=ã~ëJ

ëáî=îÉêëí®êâíK=aìêÅÜ=Éáå=îÉê®åÇÉêíÉë=h~ìÑîÉêÜ~äíÉå=ÉêÖáÄí=ëáÅÜ=ãáí=ÇÉê=wÉáí=~ìÅÜ=ÉáåÉ=^åJ

ÖÉÄçíë~åé~ëëìåÖ=ÇÉê=eÉêëíÉääÉê=êÉëéK=fãéçêíÉìêÉI=ï~ë=ÉáåÉå=áåÇìòáÉêíÉå=bÑÑÉâí=Ç~êëíÉääíK==

˚ eÉìíÉ=Ñ~ääÉå=êìåÇ=VB=ÇÉê=kÉìÑ~ÜêòÉìÖÉ=áå=ÇáÉ=ÉÑÑáòáÉåíÉëíÉ=h~íK=^K=a~ë=ëáåÇ=Ñ~ëí=~ìëJ

ëÅÜäáÉëëäáÅÜ=aáÉëÉäÑ~ÜêòÉìÖÉK=báå=_çåìëJj~äìëJpóëíÉã=áëí=ÇÉãòìÑçäÖÉ=îçê=~ääÉã=ÉáåÉ=aáÉëÉäJ

Ñ∏êÇÉêìåÖK=däÉáÅÜòÉáíáÖ=ïáêÇ=Éë=~ÄÉê=~ìÅÜ=áã=_ÉåòáåÄÉêÉáÅÜ=òì=ÉáåÉê=bÑÑáòáÉåòòìå~ÜãÉ=

âçããÉåI=~ääÉêÇáåÖë=ïÉåáÖÉê=ïÉÖÉå=ÇÉë=_çåìëÛ=~äë=îáÉäãÉÜê=ÇìêÅÜ=Ç~ë=sÉêãÉáÇÉå=ÇÉë=j~J

äìëÛK=a~ãáí=~ìÅÜ=_ÉåòáåÉê=áå=ÇÉå=dÉåìëë=ÉáåÉë=_çåìë=ÖÉä~åÖÉåI=ï®êÉå=~ìÅÜ=h~íK=_J

c~ÜêòÉìÖÉ=òì=ÄÉäçÜåÉåK=cΩê=~åÇÉêÉ=qêÉáÄëíçÑÑ~êíÉå=ãΩëëíÉå=~ääÉåÑ~ääë=pçåÇÉêêÉÖÉäìåÖÉå=

ÖÉíêçÑÑÉå=ïÉêÇÉå=EòK_K=_çåìëÄÉêÉÅÜíáÖìåÖ=îçå=d~ëÑ~ÜêòÉìÖÉå=~ìÑÖêìåÇ=äìÑíÜóÖáÉåáëÅÜÉê=

^êÖìãÉåíÉFK=

˚ wìê=^ìëÖÉëí~äíìåÖW=få=àÉÇÉã=c~ää=ëçääíÉ=Éáå=_çåìëJj~äìëJpóëíÉã=~ìÑâçããÉåëåÉìíê~ä=~ìëJ

ÖÉëí~äíÉí=ëÉáå=ìåÇ=ÉáåÉ=ëéΩêÄ~êÉ=aáÑÑÉêÉåòáÉêìåÖ=~ìÑïÉáëÉåK=wìê=fääìëíê~íáçå=ïáêÇ=Éáå=c∏êJ

ÇÉêãçÇÉää=ãáí=ÉáåÉã=_çåìë=îçå=PMMM=`ec=ÑΩê=~ääÉ=c~ÜêòÉìÖÉ=ÇÉê=h~íÉÖçêáÉ=^=ìåíÉêëíÉääíK=

wìê=hçãéÉåë~íáçå=ãΩëëíÉ=ÄÉá=ÇÉå=c~ÜêòÉìÖÉå=ÇÉê=h~íK=b=Äáë=d=Éáå=j~äìë=îçå=êìåÇ=URM=J=

VMM=`ec=ÉêÜçÄÉå=ïÉêÇÉåK=

˚ báåÉ=èì~åíáí~íáîÉ=báåëÅÜ®íòìåÖ=ÇÉê=^ìëïáêâìåÖ=áëí=åìê=å®ÜÉêìåÖëïÉáëÉ=ã~ÅÜÄ~êI=ïÉáä=

â~ìã=ÉãéáêáëÅÜÉ=dêìåÇä~ÖÉå=òì=pìÄëíáíìíáçåëÉä~ëíáòáí®íÉå=ÄÉëíÉÜÉåK=^ìÑÖêìåÇ=îçå=hçëJ

íÉåΩÄÉêäÉÖìåÖÉå=ïìêÇÉ=ÜÉêÖÉäÉáíÉíI=Ç~ëë=ÇÉê=iÉåâìåÖëÉÑÑÉâí=ÄòÖäK=båÉêÖáÉÉÑÑáòáÉåò=áã=



= öNR=

fkco^p=L=dêΩííÉê=L=bÅçåÅÉéí=ö=OMK=kçîK=OMMO=ö=`lOJobarhqflk=aro`e=_bbfkcirpprkd=abo=qobf_pqlccmobfpb=ö=wrp^jjbkc^pprkd=

rãÑ~åÖ=ÇìêÅÜ~ìë=îÉêÖäÉáÅÜÄ~ê=áëí=ãáí=ÇÉê=aáÉëÉäéêÉáëêÉÇìâíáçå=Ó=ÄÉá=ÖÉêáåÖÉêÉå=hçëíÉåI=

ÉáåÉêëÉáíë=ÇìêÅÜ=sÉêä~ÖÉêìåÖ=áå=oáÅÜíìåÖ=^Jh~íÉÖçêáÉ=EëéêáÅÜ=aáÉëÉäFI=~åÇÉêÉêëÉáíë=ÇìêÅÜ=

bÑÑáòáÉåòëíÉáÖÉêìåÖ=áååÉêÜ~äÄ=ÇÉê=pÉÖãÉåíÉ=EÇKÜK=~ìÅÜ=áååÉêÜ~äÄ=ÇÉê=_ÉåòáåÑ~ÜêòÉìÖÉFK=

˚ sçêÄÉÜ~äíÉ=ÄäÉáÄÉå=~ìë=rãïÉäíçéíáâ=ïÉÖÉå=ÇÉê=Ñ~âíáëÅÜÉå=aáÉëÉäÑ∏êÇÉêìåÖ=ÄòïK=ÇÉê=òìÖÉJ

Ü∏êáÖÉå=m~êíáâÉäJ=ìåÇ=klñJmêçÄäÉã~íáâK=^ìë=rãïÉäíëáÅÜí=ãΩëëíÉå=ÇÉëÜ~äÄ=äìÑíÜóÖáÉåáJ

ëÅÜÉå=wìë~íò~åÑçêÇÉêìåÖÉå=ÉáåÖÉÑΩÜêí=ïÉêÇÉåW=Ñ∏êÇÉêìåÖëïΩêÇáÖ=ëáåÇ=aáÉëÉäÑ~ÜêòÉìÖÉ=

åìêI=ïÉåå=ëáÉ=ÇáÉ=brolJQJdêÉåòïÉêíÉ=ÉáåÜ~äíÉå=ìåÇ=ãáí=^ÄÖ~ëå~ÅÜÄÉÜ~åÇäìåÖëëóëíÉãÉå=

ïáÉ=m~êíáâÉäÑáäíÉê=EìåÇ=ëé®íÉê=aÉklñJpóëíÉãÉåF=~ìëÖÉêΩëíÉí=ëáåÇK==

˚ sçääòìÖëëÉáíáÖ=ëíÉÜÉå=ÇÉã=âÉáåÉ=ÖêìåÇäÉÖÉåÇÉå=eáåÇÉêåáëëÉ=áã=tÉÖI=Ç~=ÑΩê=kÉìÑ~ÜêòÉìÖÉ=

ÇáÉ=å∏íáÖÉå=qóéÉåáåÑçêã~íáçåÉå=îçêäáÉÖÉåK=cΩê=ÇáÉ=báåÑΩÜêìåÖ=ÉáåÉë=_çåìëJj~äìëJpóëíÉãë=

~ìÑ=_ìåÇÉëÉÄÉåÉ=ÄÉÇ~êÑ=Éë=àÉÇçÅÜ=ÉáåÉê=åÉìÉå=ÖÉëÉíòäáÅÜÉå=dêìåÇä~ÖÉ=çÇÉê=òìãáåÇÉëí=ÉáJ

åÉê=dÉëÉíòÉë~åé~ëëìåÖI=Ñ~ääë=ÇáÉ=^ìíçãçÄáäëíÉìÉê=~äë=_~ëáë=îÉêïÉåÇÉí=ïáêÇK=aÉê=sçääòìÖ=

â~åå=òï~ê=Éí~ÄäáÉêíÉ=mêçòÉÇìêÉå=åìíòÉåI=ïáêÇ=~ÄÉê=~ìÑïÉåÇáÖÉêI=ïÉáä=ÑΩê=àÉÇÉë=áãéçêíáÉêíÉ=

c~ÜêòÉìÖ=ÇÉê=_çåìëJj~äìë=ÄòïK=ÇáÉ=^ìíçãçÄáäëíÉìÉê=Ñ~ÜêòÉìÖëéÉòáÑáëÅÜ=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇ=ëÉáJ

åÉê=hä~ëëáÉêìåÖ=ÖÉã®ëë=båÉêÖáÉJbíáâÉííÉ=ìåÇ=ëÉáåÉã=^ÄÖ~ëîÉêÜ~äíÉå=ÑÉëíÖÉäÉÖí=ïÉêÇÉå=

ãΩëëíÉK=

˚ báå=_çåìëJj~äìëJpóëíÉã=ÄÉá=ÇÉê=jçíçêÑ~ÜêòÉìÖëíÉìÉê=â~åå=ÖêìåÇë®íòäáÅÜ=ïáÉ=Ç~ë=ÄÉá=ÇÉê=

^ìíçãçÄáäëíÉìÉê=éê~âíáòáÉêíÉ=jçÇÉää=~ìëÖÉëí~äíÉí=ïÉêÇÉåK=aÉê=iÉåâìåÖëÉÑÑÉâí=ÉáåÉê=aáÑÑÉJ

êÉåòáÉêìåÖ=ÇÉê=jçíçêÑ~ÜêòÉìÖëíÉìÉêå=áëí=~ìÑÖêìåÇ=ÇÉê=áåÇáêÉâíÉå=ìåÇ=ä®åÖÉêÑêáëíáÖÉå=táêJ

âìåÖ=àÉÇçÅÜ=êÉä~íáî=ÖÉêáåÖK=aÉê=dÉë~ãíÄÉáíê~Ö=ÇΩêÑíÉ=~ìÅÜ=ÇÉëÜ~äÄ=ïÉëÉåíäáÅÜ=ÖÉêáåÖÉê=

ëÉáåI=ïÉáä=â~ìã=Ç~ãáí=òì=êÉÅÜåÉå=áëíI=Ç~ëë=~ääÉ=h~åíçåÉ=Ç~ë=ÖäÉáÅÜÉ=aáÑÑÉêÉåòáÉêìåÖëãçJ

ÇÉää=ÉáåÑΩÜêÉå=ïΩêÇÉåK=sçääòìÖëëÉáíáÖ=áëí=ãáí=Öê∏ëëÉêÉã=^ìÑï~åÇ=ÄòïK=eáåÇÉêåáëëÉå=òì=

êÉÅÜåÉå=~äë=ÄÉá=ÉáåÉã=_ìåÇÉëãçÇÉääI=Ç~=Ç~ë=póëíÉã=~ìÅÜ=ÑΩê=^äíÑ~ÜêòÉìÖÉ=ÖÉäíÉå=ïΩêÇÉK=

a~ë=ëÉíòí=îçê~ìëI=Ç~ëë=~ìÅÜ=ÑΩê=^äíÑ~ÜêòÉìÖÉ=ÇáÉ=å∏íáÖÉå=fåÑçêã~íáçåÉå=EbåÉêÖáÉîÉêÄê~ìÅÜ=

ìåÇ=`lOJbãáëëáçåF=ÉêãáííÉäí=ìåÇ=ÇáÉ=hä~ëëáÉêìåÖ=ÖÉã®ëë=båÉêÖáÉJbíáâÉííÉ=áã=å~ÅÜÜáåÉáå=

ÄÉëíáããí=ïÉêÇÉå=ãΩëëíÉK=^ìëëÉêÇÉã=ãΩëëíÉå=ÇáÉ=äìÑíÜóÖáÉåáëÅÜÉå=^åÑçêÇÉêìåÖÉå=~å=ÇáÉ=

^ÄÖ~ëÉãáëëáçåÉå=Ñ~ÜêòÉìÖëéÉòáÑáëÅÜ=âçåíêçääáÉí=ïÉêÇÉåI=ï~ë=ÇÉå=sçääòìÖ=åçÅÜ=Éáåã~ä=ÉêJ

ëÅÜïÉêÉå=ïΩêÇÉK=

=

d~ë=~äë=qêÉáÄëíçÑÑ=

˚ _Éá=ÇÉê=_Éíê~ÅÜíìåÖ=îçå=d~ëÑ~ÜêòÉìÖÉå=ìåíÉêëÅÜÉáÇÉí=ã~å=ÖêìåÇë®íòäáÅÜ=òïáëÅÜÉå=òïÉá=

hê~ÑíëíçÑÑÉåW=cäΩëëáÖÖ~ë=EimdF=ìåÇ=bêÇJL_áçÖ~ëK=`~K=QMB=ÇÉë=tÉäíã~êâí~åÖÉÄçíÉë=îçå=imd=

êÉëìäíáÉêí=~äë=Éáå=kÉÄÉåéêçÇìâí=îçå=o~ÑÑáåÉêáÉçéÉê~íáçåÉå=ìåÇ=SMB=~ìë=ÇÉê=pÉé~êáÉêìåÖ=

îçå=k~íìêÖ~ëéêçÇìâíÉåK=imd=ïáêÇ=éêáã®ê=ÄÉá=ÇÉê=rãêΩëíìåÖ=îçå=lííçãçíçêÉå=ÄÉåΩíòíK=



= NSö=

fkco^p=L=dêΩííÉê=L=bÅçåÅÉéí=ö=OMK=kçîK=OMMO=ö=`lOJobarhqflk=aro`e=_bbfkcirpprkd=abo=qobf_pqlccmobfpb=ö=wrp^jjbkc^pprkd=

_áçJ=çÇÉê=hçãéçÖ~ë=ïáêÇ=~ìë=ä~åÇïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉã=j®ÜÖìíI=dΩääÉ=ìåÇ=çêÖ~åáëÅÜÉå=^ÄÑ®äJ

äÉå=ÖÉïçååÉåK=

˚ bêÇÖ~ëÑ~ÜêòÉìÖÉ=ëáåÇ=ãáí=ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉå=^åíêáÉÄë~êíÉå=EÄáî~äÉåíI=ãçåçî~äÉåíF=ÉêÜ®äíJ

äáÅÜK=kÉìÉêÉ=c~ÜêòÉìÖíóéÉå=Eëé®íÉëíÉåÉë=~Ä=bìêç=QF=ëáåÇ=áååÉêÜ~äÄ=ÉáåÉë=~åÖÉãÉëëÉåÉå=

Ñáå~åòáÉääÉå=o~ÜãÉåë=éê~âíáëÅÜ=åáÅÜí=ãÉÜê=ìãêΩëíÄ~êK=aáÉë=ÄÉÇáåÖí=áå=wìâìåÑí=ÇÉå=báåJ

ë~íò=îçå=ëéÉòáÉää=~ìÑ=ÇÉå=d~ëÄÉíêáÉÄ=âçåëíêìáÉêíÉå=c~ÜêòÉìÖÉåK===

˚ aÉê=_ÉíêáÉÄ=îçå=d~ëÑ~ÜêòÉìÖÉå=ÄÉÇáåÖí=ÇÉå=^ìÑÄ~ì=ÉáåÉê=q~åâëíÉääÉåáåÑê~ëíêìâíìêK=få=ÉáJ

åÉê=ÉêëíÉå=mÜ~ëÉ=ÑΩÜêí=Ç~ë=cÉÜäÉå=ÉáåÉê=ëçäÅÜÉå=fåÑê~ëíêìâíìê=ãÉáëí=òìã=báåë~íò=îçå=d~ëJ

Ñ~ÜêòÉìÖÉå=ÄÉá=qê~åëéçêíìåíÉêåÉÜãÉåI=ïÉäÅÜÉ=äçâ~ä=çéÉêáÉêÉå=ìåÇ=ΩÄÉê=ÉáÖÉåÉ=_Éí~åJ

âìåÖëã∏ÖäáÅÜâÉáíÉå=îÉêÑΩÖÉå=EòK_K=_ìëÄÉíêáÉÄÉI=q~ñáëFK==

˚ aáÉ=br=ëáÉÜí=bêÇÖ~ë=ãáííÉäÑêáëíáÖ=ãáí=ÉáåÉã=ÜçÜÉå=t~ÅÜëíìãëéçíÉåòá~ä=~äë=qêÉáÄëíçÑÑI=éêáJ

ã®ê=~ìë=dêΩåÇÉå=ÇÉê=sÉêëçêÖìåÖëëáÅÜÉêÜÉáí=ìåÇ=ÇÉê=aáîÉêëáÑáòáÉêìåÖ=ÇÉê=^åÄáÉíÉêK=

˚ _áëÜÉê=ÄÉëíÉÜí=áå=ÇÉê=pÅÜïÉáò=åìê=Éáå=âäÉáåÉë=kÉíò=îçå=bêÇÖ~ëí~åâëíÉääÉåK=cΩê=ÉáåÉ=

sÉêÄêÉáíìåÖ=~ìÅÜ=ÄÉá=fåÇáîáÇì~äâìåÇÉå=çÜåÉ=ÉáÖÉåÉ=_Éí~åâìåÖëÉáåêáÅÜíìåÖ=áëí=ÉáåÉ=ÇÉìíJ

äáÅÜÉ=^ìëÇÉÜåìåÖ=ÇÉê=_Éí~åâìåÖëáåÑê~ëíêìâìê=å∏íáÖK==

˚ a~ë=^åÖÉÄçí=~å=d~ëÑ~ÜêòÉìÖÉåI=ÖÉê~ÇÉ=áã=mÉêëçåÉåï~ÖÉåÄÉêÉáÅÜI=áëí=ëí~êâ=ÄÉëÅÜê®åâíK=

^åÖÉëáÅÜíë=ÇÉê=éêçÖåçëíáòáÉêíÉå=båíïáÅâäìåÖ=ÇÉê=d~ëÑ~ÜêòÉìÖÉ=áå=bìêçé~=â~åå=ÉáåÉ=ÖÉJ

ã®ëëáÖíÉ=^ìëÇÉÜåìåÖ=ÇÉë=^åÖÉÄçíÉë=Äáë=OMNM=ìåÇ=ÉáåÉ=ïÉáíÉêÖÉÜÉåÇÉ=^ìëÇÉÜåìåÖ=Äáë=

OMOM=áå=oáÅÜíìåÖ=îÉêÖäÉáÅÜÄ~êÉ=c~ÜêòÉìÖé~äÉííÉ=ïáÉ=îçå=aáÉëÉäÑ~ÜêòÉìÖÉå=Éêï~êíÉí=ïÉêJ

ÇÉåK=

˚ aáÉ=iìÑíëÅÜ~ÇëíçÑÑÉãáëëáçåÉå=îçå=bêÇÖ~ë=ëáåÇ=íáÉÑÉê=~äë=ÄÉá=îÉêÖäÉáÅÜÄ~êÉå=aáÉëÉäJ=çÇÉê=

_ÉåòáåãçíçêÉåK=

˚ aáÉ=qêÉáÄÜ~ìëÖ~ëÉãáëëáçåÉå=îçå=bêÇÖ~ë=ëáåÇ=ÄÉá=äÉáÅÜíÉå=c~ÜêòÉìÖÉå=Éíï~=NMJNRB=ÖÉêáåJ

ÖÉê=~äë=ÇáÉàÉåáÖÉå=îçå=aáÉëÉäãçíçêÉå=ìåÇ=NRJORB=ÖÉêáåÖÉê=~äë=ÇáÉàÉåáÖÉå=îçå=_ÉåòáåãçíçJ

êÉåK=_Éáã=sÉêÖäÉáÅÜ=ãáí=ëÅÜïÉêÉå=aáÉëÉäÑ~ÜêòÉìÖÉå=êÉëìäíáÉêí=âÉáå=sçêíÉáä=îçå=d~ë=ÄÉòΩÖJ

äáÅÜ=qedJbãáëëáçåÉåK=

˚ _áçÖ~ë=ïÉáëí=âä~ê=íáÉÑÉêÉ=qedJbãáëëáçåÉå=~ìëK=a~ë=mêçÇìâíáçåëéçíÉåòá~ä=áå=ÇÉê=pÅÜïÉáò=

ÉåíëéêáÅÜí=ÉáåÉã=bêë~íò=îçå=Å~K=UM=jáääáçåÉå=iáíÉê=_Éåòáå=EÇáÉë=Éåíëéê®ÅÜÉ=Å~K=ÉáåÉê=éçJ

íÉåòáÉääÉå=oÉÇìâíáçå=îçå=OMM=MMM=qçååÉå=`lOLg~ÜêFK=a~ë=mêçÄäÉã=îçå=_áçÖ~ë=áëí=~ääÉêJ

ÇáåÖëI=Ç~ëë=ÖÉÖÉåï®êíáÖ=ÇáÉ=eÉêëíÉääìåÖ=îçå=bäÉâíêáòáí®í=ïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜ=~ííê~âíáîÉê=áëí=~äë=

ÇáÉ=eÉêëíÉääìåÖ=îçå=qêÉáÄëíçÑÑI=ÇáÉë=íêçíò=bêä~ëë=ÇÉê=qêÉáÄëíçÑÑ~ÄÖ~ÄÉK==

˚ tÉêÇÉå=bêÇÖ~ë=ìåÇ=_áçÖ~ë=ëíÉìÉêäáÅÜ=ÖäÉáÅÜÖÉëíÉääíI=ÇKÜK=ïÉêÇÉå=áÇÉåíáëÅÜÉ=píÉìÉêêÉÇìâíáJ

çåÉå=Éêä~ëëÉåI=ëç=áëí=áå=ÇÉê=pÅÜïÉáò=ÜÉêÖÉëíÉääíÉë=_áçÖ~ë=åáÅÜí=âçåâìêêÉåòÑ®ÜáÖ=áã=sÉêJ

ÖäÉáÅÜ=òì=bêÇÖ~ëK=aáÉ=bêÇÖ~ëÑ∏êÇÉêìåÖ=â∏ååíÉ=ëç=òì=ÉáåÉê=_ÉÜáåÇÉêìåÖ=ÇÉê=c∏êÇÉêìåÖ=ÇÉë=



= öNT=

fkco^p=L=dêΩííÉê=L=bÅçåÅÉéí=ö=OMK=kçîK=OMMO=ö=`lOJobarhqflk=aro`e=_bbfkcirpprkd=abo=qobf_pqlccmobfpb=ö=wrp^jjbkc^pprkd=

∏âçäçÖáëÅÜ=ìåÇ=îçã=`lO=ÜÉê=ëáååîçääÉêÉå=báåë~íòÉë=îçå=_áçÖ~ë=ÑΩÜêÉåK=báåÉ=^ÄëíìÑìåÖ=ÇÉê=

píÉìÉêÄÉÑêÉáìåÖ=áå=^ÄÜ®åÖáÖâÉáí=ÇÉë=^åíÉáäë=êÉÖÉåÉê~íáî=ÉêòÉìÖíÉå=jÉíÜ~åë=áëí=ã∏ÖäáJ

ÅÜÉêïÉáëÉ=ÉáåÉ=i∏ëìåÖ=ÑΩê=ÇáÉëÉå=hçåÑäáâíK=sÉêÉáåÄ~êìåÖÉå=òïáëÅÜÉå=_áçÖ~ë~åÄáÉíÉêå=ìåÇ=

ÇÉê=d~ëïáêíëÅÜ~ÑíI=ïÉäÅÜÉ=é~ê~ääÉä=òìã=j~êâíòìíêáíí=ÇÉë=bêÇÖ~ëÉë=~ìÅÜ=ÇÉå=j~êâíòìíêáíí=ÑΩê=

_áçÖ~ë=ìåíÉê=_ÉêΩÅâëáÅÜíáÖìåÖ=ëÉáåÉë=âçëíÉåëÉáíáÖÉå=e~åÇáÅ~éë=Éêã∏ÖäáÅÜÉåI=ëáåÇ=Éáå=ïÉáJ

íÉêÉê=i∏ëìåÖë~åë~íòK=

˚ a~ë=pòÉå~êáç=ÉáåÉê=d~ëÑ∏êÇÉêìåÖ=ÉêïÉáëí=ëáÅÜ=~äë=Ö~åÖÄ~êÉê=tÉÖK=aìêÅÜ=ÇáÉëÉ=j~ëëå~ÜãÉ=

â∏ååíÉå=áã=g~ÜêÉ=OMNM=PSDMMM=í=ìåÇ=áã=g~Üê=OMOM=êìåÇ=NTMDMMM=í=`lO=ÉáåÖÉëé~êí=ïÉêÇÉåK=

wìã=sÉêÖäÉáÅÜW=áå=ÇÉå=aáÉëÉäÑ∏êÇÉêJpòÉå~êáÉå=ïáêÇ=ÇáÉ=`lOJoÉÇìâíáçå=éÉê=OMNM=~ìÑ=êìåÇ=

PMMDMMM=í=ÖÉëÅÜ®íòíI=àÉåÉ=éÉê=OMOM=~ìÑ=PRMDMMM=Äáë=QMMDMMM=íK=_Éá=ÉáåÉê=òìë®íòäáÅÜÉå=c∏êÇÉJ

êìåÖ=îçå=_áçÖ~ë=ìåÇ=ÉáåÉê=~åÖÉåçããÉåÉå=j~êâíÇìêÅÜÇêáåÖìåÖ=áã=d~ëã~êâí=îçå=NMBI=

êÉëéK=OMB=ÇÉë=d~ëíêÉáÄëíçÑÑÉë=~äë=_áçÖ~ë=ïΩêÇÉ=ÇÉê=`lOJbÑÑÉâí=~ìÑ=RODMMM=EOMNMF=êÉëéK=

PRMDMMM=í=`lO=EOMOMF=~åï~ÅÜëÉåK=

=

_áçíêÉáÄëíçÑÑÉ=

˚ _áçíêÉáÄëíçÑÑÉ=áã=qê~åëéçêíëÉâíçê=ëáåÇ=éêáã®ê=_áçJbíÜ~åçä=ìåÇ=_áçÇáÉëÉäK=bíÜ~åçä=ïáêÇ=

éêáã®ê=~ìë=òìÅâÉêJ=ìåÇ=ëí®êâÉÜ~äíáÖÉã=mä~åòÉåã~íÉêá~ä=êÉëéK=~ìë=eçäòÄáçã~ëëÉ=ÜÉêÖÉJ

ëíÉääíK=_áçÇáÉëÉä=ïáêÇ=~ìë=éÑä~åòäáÅÜÉå=£äÉåI=íáÉêáëÅÜÉå=cÉííÉå=ìåÇ=~ìë=êÉòóâäáÉêíÉå=cÉííÉå=

ÜÉêÖÉëíÉääíK=bíÜ~åçä=ïáêÇ=åçêã~äÉêïÉáëÉ=ÇÉã=_Éåòáå=ÄÉáÖÉãáëÅÜíI=ï®ÜêÉåÇ=_áçÇáÉëÉä=Äáë=

ÜÉìíÉ=ãÉÜê=~äë=^ääÉáåíêÉáÄëíçÑÑ=îÉêÄêÉáíÉí=áëíI=çÄïçÜä=~ìÅÜ=ÇáÉëÉê=ÇÉã=åçêã~äÉå=aáÉëÉä=

ÄÉáÖÉãáëÅÜí=ïÉêÇÉå=â~ååK=

˚ sÉêëÅÜáÉÇÉåÉ=i®åÇÉêI=îK~K=~ÄÉê=ÇáÉ=br=éä~åÉå=ÉáåÉ=îÉêëí®êâíÉ=kìíòìåÖ=îçå=_áçíêÉáÄëíçÑÑÉåK=

aáÉë=ïáêÇ=ìK~K=~äë=j~ëëå~ÜãÉ=òìê=oÉÇìâíáçå=ÇÉê=`lOJbãáëëáçåÉå=ÇÉë=sÉêâÉÜêëëÉâíçêë=ÄÉJ

íê~ÅÜíÉíI=îK~K=~ÄÉê=~ìÅÜ=~äë=fåëíêìãÉåí=òìê=sÉêÄÉëëÉêìåÖ=ÇÉê=sÉêëçêÖìåÖëëáÅÜÉêÜÉáíK=aáÉ=br=

Ü~í=~ÄÉê=ÇáÉ=îçå=ÇÉê=hçããáëëáçå=ÇÉâä~êáÉêíÉå=wáÉäÉ=~äë=åáÅÜíJÄáåÇÉåÇ=Éêâä®êí=ìåÇ=ÇáÉ=br=

rãïÉäíÄÉÜ∏êÇÉ=®ìëëÉêí=ëáÅÜ=ÖÉåÉêÉää=âêáíáëÅÜ=òìã=sçêÜ~ÄÉåK=^ìÅÜ=ïáêÇ=ÇÉê=qêÉáÄÜ~ìëÉÑJ

ÑÉâí=~äë=ÉÜÉê=ÖÉêáåÖ=ÄÉìêíÉáäíI=áåÑçäÖÉ=ÇÉê=ëáÖåáÑáâ~åíÉå=kOl=J=bãáëëáçåÉå=ÄÉáã=^åÄ~ì=îçå=

_áçíêÉáÄëíçÑÑÉåK=

˚ _Éá=ÇÉå=_ÉíêáÉÄëÉãáëëáçåÉå=ïÉáëÉå=_áçíêÉáÄëíçÑÑÉ=âÉáåÉ=ëáÖåáÑáâ~åíÉå=sçêJ=çÇÉê=k~ÅÜíÉáäÉ=

ÖÉÖÉåΩÄÉê=âçåîÉåíáçåÉääÉå=qêÉáÄëíçÑÑÉå=~ìÑK=

˚ _Éíê~ÅÜíÉí=ã~å=ÇáÉ=îçêÖÉä~ÖÉêíÉå=bãáëëáçåÉå=ïÉáëÉå=_áçíêÉáÄëíçÑÑÉ=k~ÅÜíÉáäÉ=ÄÉòΩÖäáÅÜ=

bìíêçéÜáÉêìåÖI=p®ìêÉÄáäÇìåÖI=lòçåÄáäÇìåÖëéçíÉåòá~ä=~äë=~ìÅÜ=ÄÉòΩÖäáÅÜ=ÇÉê=wÉêëí∏êìåÖ=ÇÉê=

lòçåëÅÜáÅÜí=~ìÑK=



= NUö=

fkco^p=L=dêΩííÉê=L=bÅçåÅÉéí=ö=OMK=kçîK=OMMO=ö=`lOJobarhqflk=aro`e=_bbfkcirpprkd=abo=qobf_pqlccmobfpb=ö=wrp^jjbkc^pprkd=

˚ aÉê=qêÉáÄÜ~ìëÉÑÑÉâí=îçå=_áçíêÉáÄëíçÑÑÉå=áëí=âä~ê=éçëáíáî=ÄÉá=ÇÉê=_Éíê~ÅÜíìåÖ=ÇÉê=êÉáåÉå=

_ÉíêáÉÄëÉãáëëáçåÉå=êÉëéK=ÄÉá=ÉáåÉê=~Äë~íòçêáÉåíáÉêíÉå=_Éíê~ÅÜíìåÖ=îçå=`lOJbãáëëáçåÉå=ìåÇ=

ÉáåÉã=fãéçêí=ÇÉê=_áçíêÉáÄëíçÑÑÉK==

˚ aÉê=qêÉáÄÜ~ìëÉÑÑÉâí=áëí=~ìÅÜ=ÄÉá=ÉáåÉê=_Éíê~ÅÜíìåÖ=ÇÉê=îçêÖÉä~ÖÉêíÉå=mêçòÉëëÉ=éçëáíáîI=~ÄÉê=

áå=ÖÉêáåÖÉêÉã=^ìëã~ëë=EîK~K=ÄÉá=o~éëãÉíÜóäÉëíÉê=xojbzI=ïç=ÄÉÇáåÖí=îK~K=ÇìêÅÜ=kOlJ

bãáëëáçåÉå=áã=sÉêÖäÉáÅÜ=òì=aáÉëÉä=àÉ=å~ÅÜ=^åÄ~ìãÉíÜçÇÉ=âÉáå=éçëáíáîÉê=qêÉáÄÜ~ìëÉÑÑÉâí=

ãÉÜê=ÉêòáÉäí=ïáêÇFK=

˚ aáÉ=pòÉå~êáÉå1=ojb=ìåÇ=bUR=ÉêïÉáëÉå=ëáÅÜ=~äë=åáÅÜí=Ö~åÖÄ~êW=ojb=~ìÑÖêìåÇ=ÇÉê=ëÉÜê=ÜçJ

ÜÉå=`lOJsÉêãÉáÇìåÖëâçëíÉå=ìåÇ=ÇÉê=åÉÖ~íáîÉå=äçâ~äÉå=rãïÉäíïáêâìåÖI=ìåÇ=Ç~ë=pòÉå~êáç=

bUR=~ìÑÖêìåÇ=ÇÉê=c~ÜêòÉìÖìãëíÉääâçëíÉå=ìåÇ=ÇÉå=òìë®íòäáÅÜÉå=fåÑê~ëíêìâíìêâçëíÉåK=

˚ a~ë=pòÉå~êáç=ÉáåÉê=_ÉáãáëÅÜìåÖ=îçå=NM=sçäìãÉåéêçòÉåíÉå=bíÜ~åçä=EbNMF=ÉêïÉáëí=ëáÅÜ=~äë=

Ö~åÖÄ~êÉê=tÉÖK=aìêÅÜ=ÇáÉëÉ=j~ëëå~ÜãÉ=â∏ååíÉå=áã=g~ÜêÉ=OMNM=êìåÇ=QMMDMMM=Äáë=QRMDMMM=í=

`lOJbãáëëáçåÉå=îÉêãáÉÇÉå=ïÉêÇÉåI=~äëç=ãÉÜê=~äë=îçå=ÉáåÉê=aáÉëÉäîÉêÄáääáÖìåÖ=Éêï~êíÉí=

ïÉêÇÉå=â~ååK==

˚ bíÜ~åçä=â~åå=~ìÅÜ=áå=aáÉëÉä=òìÖÉãáëÅÜí=ïÉêÇÉåK=eáÉê=ëáåÇ=~ääÉêÇáåÖë=ÇáÉ=bêÑ~ÜêìåÖÉå=åçÅÜ=

ÄÉëÅÜê®åâíK=pçääíÉå=ÇáÉ=oÉÇìâíáçåëâçëíÉå=åáÅÜí=ïÉëÉåíäáÅÜ=Ü∏ÜÉê=äáÉÖÉå=~äë=ÄÉá=ÇÉê=_ÉáãáJ

ëÅÜìåÖ=òì=_Éåòáå=ïΩêÇÉ=ÜáÉê=åçÅÜã~äë=Éáå=`lOJoÉÇìâíáçåëéçíÉåòá~ä=áå=ÇÉê=ÖäÉáÅÜÉå=dê∏ëJ

ëÉåçêÇåìåÖ=ïáÉ=ÄÉá=ÇÉê=bNMJs~êá~åíÉ=ãáí=_Éåòáå=îçêäáÉÖÉåK=

=

báå=ëÉäÉâíáîÉê=nìÉêîÉêÖäÉáÅÜ==

aáÉ=ÄáëÜÉêáÖÉå=^ìëÑΩÜêìåÖÉå=Ü~ÄÉå=ÇáÉ=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå=j∏ÖäáÅÜâÉáíÉå=àÉïÉáäë=ÉáåòÉäå=ÇáëâìJ

íáÉêíI=áÜêÉ=mçíÉåòá~äÉ=ÄÉòΩÖäáÅÜ=`lOJoÉÇìâíáçå=ëçïáÉ=ïÉáíÉêÉ=sçêJ=ìåÇ=k~ÅÜíÉáäÉ=ïáÉ=ïÉáíÉêÉ=

rãïÉäí~ìëïáêâìåÖÉåI=sçääòìÖë~ëéÉâíÉ=ÉíÅK=Éê∏êíÉêíK=^ÄëÅÜäáÉëëÉåÇ=ëçää=Éáå=âìêòÉê=Ó=~ääÉêJ

ÇáåÖë=ëÉäÉâíáîÉê=Ó=nìÉêîÉêÖäÉáÅÜ=~åÖÉÑΩÖí=ïÉêÇÉåK=aáÉëÉê=nìÉêîÉêÖäÉáÅÜ=ÄÉíê~ÅÜíÉí=ÇáÉ=îÉêJ

ëÅÜáÉÇÉåÉå=j∏ÖäáÅÜâÉáíÉå=äÉÇáÖäáÅÜ=ìåíÉê=ÉáåÉã=ÄÉëíáããíÉå=^ëéÉâíI=å®ãäáÅÜ=ÇÉã=ÇÉê=^ääçJ

â~íáçåëÉÑÑáòáÉåòI=ÇKÜK=áåïáÉïÉáí=ïÉêÇÉå=ÇáÉ=łíÜÉçêÉíáëÅÜ%=îÉêÑΩÖÄ~êÉå=jáííÉä=Ççêí=ÉáåÖÉJ

ëÉíòíI=ïç=ëáÉ=ÇáÉ=Öê∏ëëíã∏ÖäáÅÜÉ=táêâìåÖ=ÄÉòΩÖäáÅÜ=`lOJoÉÇìâíáçå=ÉêòáÉäÉåK=^äë=fåÇáâ~íçê=

ÑΩê=ÇáÉ=_ÉìêíÉáäìåÖ=ÇáÉåÉå=ÇáÉ=lééçêíìåáí®íëâçëíÉå=éêç=îÉêãáÉÇÉåÉ=qçååÉ=`lO=ÇÉê=àÉïÉáäáJ

ÖÉå=j~ëëå~ÜãÉK=lééçêíìåáí®íëâçëíÉå=ëáåÇ=âÉáåÉ=łêÉ~äÉå%=hçëíÉå=áã=ÜÉêâ∏ããäáÅÜÉå=páååI=

ëçåÇÉêå=ÉñáëíáÉêÉå=ÄÉá=ÇÉå=ÇáëâìíáÉêíÉå=j~ëëå~ÜãÉå=áå=ÇÉã=páååÉI=Ç~ëë=~ìÑÖêìåÇ=ÇÉê=_ÉJ

ÇáåÖìåÖ=ÇÉê=e~ìëÜ~äíëåÉìíê~äáí®í=ÇáÉ=ëíÉìÉêäáÅÜÉå=báåå~ÜãÉå~ìëÑ®ääÉ=EòK_K=~äë=cçäÖÉ=ÇÉê=

aáÉëÉäéêÉáëëÉåâìåÖF=ÇìêÅÜ=~åÇÉêïÉáíáÖÉ=mêÉáëÉêÜ∏ÜìåÖÉå=EòK_K=ÄÉáã=_ÉåòáåF=âçãéÉåëáÉêí=

=
=
N== ojbW=o~éëãÉíÜóäÉëíÉêX=bURW=_ÉåòáåLbíÜ~åçäJ=jáëÅÜìåÖ=ãáí=URB=bíÜ~åçä=EsçäìãÉå~åíÉáäFK=



= öNV=

fkco^p=L=dêΩííÉê=L=bÅçåÅÉéí=ö=OMK=kçîK=OMMO=ö=`lOJobarhqflk=aro`e=_bbfkcirpprkd=abo=qobf_pqlccmobfpb=ö=wrp^jjbkc^pprkd=

ïÉêÇÉå=ãΩëëÉåK=hçåâêÉí=ïáêÇ=ÇáÉ=Éêï~êíÉíÉ=êÉä~íáîÉ=táêâìåÖ=EÇKÜK=`lOJoÉÇìâíáçåF=ãáí=ÇÉê=

å∏íáÖÉå=wìë~íòÄÉä~ëíìåÖ=EáåÑçäÖÉ=mêÉáëÉêÜ∏ÜìåÖF=îÉêÖäáÅÜÉåK=aáÉ=å~ÅÜëíÉÜÉåÇÉ=q~ÄÉääÉ=òÉáÖí=

ÇáÉ=lééçêíìåáí®íëâçëíÉå=éêç=qçååÉ=`lO=ÇÉê=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå=Éê∏êíÉêíÉå=j~ëëå~ÜãÉåK==

=

lmmloqrkfqûqphlpqbk=abo=j^ppk^ejbk=

j~ëëå~ÜãÉ= `lOJtáêâìåÖ=OMNM==
Eáå=í=`lOF=

lééçêíìåáí®íëâçëíÉå=áå=
jáç=`ec=

lééçêíìåáí®íëâçëíÉå=
éêç=qçååÉ=`lO=

aáÉëÉäÑ∏êÇÉêìåÖ=EsÉêÄáääáÖìåÖ=ORoéX=
sÉêÄê~ìÅÜëéêáåòáéF=

PMS=MMM=í= RPM=jáç=`ec= N=TMM=`ecLí=`lO==

s~êá~åíÉ=ÑáñÉ=aáÑÑÉêÉåòáÉêìåÖ=aáÉJ
ëÉäîÉêÄáääáÖìåÖ=EsÉêÄê~ìÅÜëéêáåJ
òáéF2=

OTR=MMM=í= QMM=jáç=`ec= N=RMM=`ecLí=`lO==

_çåìëLj~äìë= OTR=MMM=í= VM=jáç=`ec= PPM=`ecLí=`lO==
bêÇÖ~ëÑ∏êÇÉêìåÖ== PS=MMM=í= PM=jáç=`ec= VMM=`ecLí=`lO==
hçãÄáåáÉêíÉ=_áçJ
Ö~ëLbêÇÖ~ëÑ∏êÇÉêìåÖ==

RO=MMM=í= QM=jáç=`ec== UMM=`ecLí=`lO==

bíÜ~åçäÄÉáãáëÅÜìåÖ=EbNMFX=áãéçêJ
íáÉêíÉë=bíÜ~åçä3=

TPM=MMM=í= OOM=jáç=`ec= PMM=`ecLí=`lO==

bíÜ~åçäÄÉáãáëÅÜìåÖ=EbNMFX==
ëÅÜïÉáòÉêáëÅÜÉë=bíÜ~åçä=

TPM=MMM=í= QVM=ãáç=`ec== STM=`ecLí=`lO==

ojb=c∏êÇÉêìåÖ4= YNDMMM=í=EUMM=íF= R=ãáç=`ec= S=PMM=`ecLí=`lO==

=

k~ÅÜ=ojb=áëí=aáÉëÉäÑ∏êÇÉêìåÖ=ÇáÉ=j~ëëå~ÜãÉ=ãáí=ÇÉå=Ü∏ÅÜëíÉå=lééçêíìåáí®íëâçëíÉåK=^ã=

ÖΩåëíáÖëíÉå=áëí=bíÜ~åçäÑ∏êÇÉêìåÖ=EçÜåÉ=_ÉîçêòìÖìåÖ=îçå=ëÅÜïÉáòÉêáëÅÜÉã=bíÜ~åçäFI=Ç~ë=

_çåìëLj~äìë=póëíÉã=ìåÇ=ÉáåÉ=âçãÄáåáÉêíÉ=_áçÖ~ëLbêÇÖ~ëÑ∏êÇÉêìåÖK=dÉë~ãíÜ~Ñí=â∏ååíÉå=

ãáí=~ääÉå=j~ëëå~ÜãÉå=Å~K=ÇáÉ=e®äÑíÉ=ÇÉê=wáÉääΩÅâÉ=îçå=OKR=ãáç=í=`lO=ÖÉÇÉÅâí=ïÉêÇÉåK=_Éá=

ÉáåÉê=_ÉáãáëÅÜìåÖ=îçå=bíÜ~åçä=òì=aáÉëÉä=ïΩêÇÉ=åçÅÜã~äë=Éáå=`lOJoÉÇìâíáçåëéçíÉåòá~ä=áå=

ÇÉê=dê∏ëëÉåçêÇåìåÖ=îçå=Å~K=QMMÛMMM=í=`lO=îçêäáÉÖÉåK==

bë=ãìëë=ÜáÉê=âä~ê=Ç~ê~ìÑ=ÜáåÖÉïáÉëÉå=ïÉêÇÉåI=Ç~ëë=ÇáÉë=åìê=ÇáÉ=lééçêíìåáí®íëâçëíÉå=

îçå=`lO=ìãÑ~ëëí=ìåÇ=âÉáåÉ=îçäâëïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=hçëíÉåLkìíòÉå=oÉÅÜåìåÖ=ÇÉê=j~ëëå~ÜãÉå=

Ç~êëíÉääíK=aáÉ=^ìëë~ÖÉ=ÄÉòáÉÜí=ëáÅÜ=åìê=~ìÑ=ÇáÉ=^ääçâ~íáçåëÉÑÑáòáÉåò=ÇÉê=j~ëëå~ÜãÉå=òìê=

oÉÇìâíáçå=îçå=`lOK=^åÇÉêÉ=^ëéÉâíÉ=ïáÉ=sçääòìÖëÑê~ÖÉå=çÇÉê=ÉêÜ∏ÜíÉ=pÅÜ~ÇëíçÑÑÉãáëëáçåÉå=

îçå=aáÉëÉäÑ~ÜêòÉìÖÉå=EpíáÅâçñáÇÉ=ìåÇ=oìëëé~êíáâÉäF=ëáåÇ=áå=ÇáÉëÉå=nìÉêîÉêÖäÉáÅÜ=åáÅÜí=ÉáåJ

ÖÉÑäçëëÉåK==

=
=
O== _ÉêÉÅÜåìåÖ=~ìÑÖêìåÇ=_ÉåòáåÄÉä~ëíìåÖ=NO=oé=éêç=iáíÉê=áã=g~Üê=OMNMX=aáÉëÉäJ=ìåÇ=_ÉåòáåïáêâìåÖ=
P= ^Äë~íòéêáåòáé=
Q== i`^=^å~äóëÉI=Ç~=áå=ÇÉê=pÅÜïÉáò=~åÖÉÄ~ìí=



= OMö=

fkco^p=L=dêΩííÉê=L=bÅçåÅÉéí=ö=OMK=kçîK=OMMO=ö=`lOJobarhqflk=aro`e=_bbfkcirpprkd=abo=qobf_pqlccmobfpb=ö=wrp^jjbkc^pprkd=

=



= öON=

fkco^p=L=dêΩííÉê=L=bÅçåÅÉéí=ö=OMK=kçîK=OMMO=ö=`lOJobarhqflk=aro`e=_bbfkcirpprkd=abo=qobf_pqlccmobfpb=ö=obprjb=

obprjb=
páíì~íáçå=áåáíá~äÉI=¨åçåÅ¨=Çì=éêçÄä≠ãÉ=

iÉ=S=ã~êë=OMMOI=äÉ=`çåëÉáä=ÇÉë=bí~íë=~=~Ççéí¨=ìåÉ=ãçíáçå=Ç¨éçë¨É=é~ê=ä~=`b^qbJ`bI=éêçéçJ

ë~åí=ìåÉ=Çáãáåìíáçå=ÑáëÅ~äÉãÉåí=åÉìíêÉ=Çì=éêáñ=ÇÉë=Å~êÄìê~åíë=¶=Ñ~áÄäÉ=áåÅáÇÉåÅÉ=ëìê=äÉ=

Åäáã~í=~ìñ=Ñáåë=ÇÉ=ê¨ÇìáêÉ=äÉë=¨ãáëëáçåë=ÇÉ=`lO=Ç~åë=äÉ=íê~åëéçêí=êçìíáÉêI=Éí=ÉñáÖÉ~åí=åçJ

í~ããÉåí=èìÉ=Â=ä~=í~ñ~íáçå=Çì=ÇáÉëÉäI=~áåëá=èìÉ=Çì=Ö~ò=å~íìêÉäI=Çì=Ö~ò=äáèìáÇÉ=Éí=Çì=ÄáçÖ~ò=Ó=

~ì=Å~ë=çª=ÅÉìñJÅá=ëçåí=ìíáäáë¨ë=ÅçããÉ=Å~êÄìê~åíë=Ó=ëçáí=ê¨ÇìáíÉ=ÇÉ=ã~åá≠êÉ=ëáÖåáÑáÅ~íáîÉI=

ëçáí=ÇÛ~ì=ãçáåë=OR=ÅÉåíáãÉë=äÉ=äáíêÉ=éçìê=äÉ=ÇáÉëÉä=Éí=ÇÉ=RM=ÅÉåíáãÉë=éçìê=äÉ=Ö~ò=å~íìêÉäI=äÉ=

Ö~ò=äáèìáÇÉ=Éí=äÉ=ÄáçÖ~ò=ÊK=iÛlÑÑáÅÉ=Ñ¨Ç¨ê~ä=ÇÉ=äÛ¨åÉêÖáÉ=ElcbkF=~=éêçÑáí¨=ÇÉ=ÅÉííÉ=ãçíáçå=éçìê=

Ñ~áêÉ=¨íìÇáÉê=äÉë=ê¨éÉêÅìëëáçåë=ÇÛìåÉ=íÉääÉ=éêçéçëáíáçåK=a~åë=äÉ=ãÆãÉ=íÉãéëI=áä=ëÛ~Öáí=

ÇÛÉñ~ãáåÉê=ÇÉë=ãÉëìêÉë=~äíÉêå~íáîÉë=ëìëÅÉéíáÄäÉë=ÇÛ~ÅÅêç≤íêÉ=äÉ=êÉåÇÉãÉåí=¨åÉêÖ¨íáèìÉ=Éí=ÇÉ=

ê¨ÇìáêÉ=äÉë=¨ãáëëáçåë=ÇÉ=`lOK=lìíêÉ=ä~=Çáãáåìíáçå=Çì=éêáñ=Çì=ÇáÉëÉäI=çå=~å~äóëÉê~=Éå=é~êíáÅìJ

äáÉê=äÉë=éçëëáÄáäáí¨ë=ÇÉ=éêçãçìîçáê=ÇÉ=Ñ~´çå=ÅáÄä¨É=äÉë=î¨ÜáÅìäÉë=ÉÑÑáÅáÉåíë=Éí=ÇÛÉåÅçìê~ÖÉê=äÉë=

Å~êÄìê~åíë=Çáíë=~äíÉêå~íáÑëI=åçí~ããÉåí=äÉ=Ö~ò=Éí=äÉë=ÄáçÅ~êÄìê~åíëK=`DÉëí=¨Ö~äÉãÉåí=ÅÉ=èìD~=

ÉñáÖ¨=ä~=Åçããáëëáçå=Çì=`çåëÉáä=å~íáçå~ä=Eãçíáçå=`b^qbJ`k=Çì=OM=~çºí=OMMOFK=

=

c~áíë=Éí=ÅÜáÑÑêÉë=

i~=äçá=ëìê=äÉ=`lO=Çì=U=çÅíçÄêÉ=NVVV=ÅçåíáÉåí=ÇÉë=çÄàÉÅíáÑë=ÇÉ=ê¨ÇìÅíáçå=çÄäáÖ~íçáêÉë=éçìê=äÉë=

¨ãáëëáçåë=ÇÉ=`lO=ÇìÉë=¶=äÛìíáäáë~íáçå=¨åÉêÖ¨íáèìÉ=ÇÉë=~ÖÉåíë=ÑçëëáäÉëK=`Éë=¨ãáëëáçåë=ÇçáîÉåí=

ÆíêÉ=Ç~åë=äÛÉåëÉãÄäÉ=ê¨ÇìáíÉë=ÇÉ=NMB=é~ê=ê~ééçêí=¶=NVVMI=Éí=ÅÉ=ÇÛáÅá=OMNMK=mçìê=äÉë=Å~êÄìJ

ê~åíëI=äÛçÄàÉÅíáÑ=Éëí=ìåÉ=Çáãáåìíáçå=ÇÉ=UBK=pÉäçå=äÛáåîÉåí~áêÉ=ÇÉë=¨ãáëëáçåëI=äÉë=¨ãáëëáçåë=ÇÉ=

`lO==ÇìÉë=~ì=íê~ÑáÅ=êçìíáÉê=éêçÖêÉëëÉêçåí=ÇÛÉåîáêçå=NPB=é~ê=ê~ééçêí=¶=NVVM=X=éçìê=äÉë=îçáíìêÉë=

ÇÉ=íçìêáëãÉI=ÅÉííÉ=~ìÖãÉåí~íáçå=ëÉê~=ÇÉ=äÛçêÇêÉ=ÇÉ=RBK=m~ê=ê~ééçêí=¶=äÛçÄàÉÅíáÑ=Ñáñ¨=Ç~åë=ä~=

äçáI=ÅÉ=ëçåí=ä¶=Éåîáêçå=OIR=ãáääáçåë=ÇÉ=íçååÉë=ÇÛ¨ãáëëáçåë=ÇÉ=`lO=Éå=íêçéK=`çåÑçêã¨ãÉåí=~ìñ=

íê~áí¨ë=áåíÉêå~íáçå~ìñI=äÉë=¨ãáëëáçåë=ÇÉ=`lO=ëçåí=Å~äÅìä¨Éë=ëìê=ä~=Ä~ëÉ=ÇÉë=ÅÜáÑÑêÉë=ÇÉ=îÉåíÉë=

EÉí=åçå=ëÉìäÉãÉåí=~ì=ãçóÉå=ÇÉë=ÅÜáÑÑêÉë=êÉä~íáÑë=¶=ä~=Åçåëçãã~íáçåI=çÄíÉåìë=é~ê=ãçÇ¨äáë~J

íáçåFK=a~åë=äÉë=éÉíáíë=é~óë=ÅçããÉ=ä~=pìáëëÉI=áä=éÉìí=ó=~îçáê=ÇÉë=¨Å~êíë=ÅçåëáÇ¨ê~ÄäÉë=ÉåíêÉ=ä~=

Åçåëçãã~íáçå=Éí=äÉë=îÉåíÉëK=`Éë=¨Å~êíë=ëÛÉñéäáèìÉåí=åçí~ããÉåí=é~ê=äÉ=Â=íçìêáëãÉ=ÇÉ=

äÛÉëëÉåÅÉ=ÊI=Çº=~ìñ=ÇáÑÑ¨êÉåÅÉë=ÇÉ=éêáñ=ÉåíêÉ=ä~=pìáëëÉ=Éí=äÉë=é~óë=äáãáíêçéÜÉëK=^ÅíìÉääÉãÉåíI=

ä~=pìáëëÉ=ÉñéçêíÉ=ÇÉ=äÛÉëëÉåÅÉ=EÖ¨å¨ê~äÉãÉåí=ãçáåë=ÅÜ≠êÉ=èìÉ=Ç~åë=äÉë=é~óë=îçáëáåëFI=~äçêë=

èìÉ=äÛçå=çÄëÉêîÉ=äÉ=éÜ¨åçã≠åÉ=áåîÉêëÉ=Ç~åë=äÉ=Å~ë=Çì=ÇáÉëÉäK==

iÉë=î¨ÜáÅìäÉë=ÇáÉëÉä=ÅçåëçããÉåí=ãçáåë=ÇÉ=Å~êÄìê~åí=èìÉ=äÉë=î¨ÜáÅìäÉë=¨èìáé¨ë=ÇÛìå=ãçJ

íÉìê=¶=ÉëëÉåÅÉK=bå=Åçãé~ê~áëçå=ÇáêÉÅíÉI=ä~=ÇáÑÑ¨êÉåÅÉ=éÉìí=~ííÉáåÇêÉ=OM=¶=PMBK=`ÛÉëí=ÅÉ=èìá=~=

ãçíáî¨=ä~=ãçíáçå=ëìëãÉåíáçåå¨É=~ì=`çåëÉáä=ÇÉë=bí~íëI=Ççåí=äÉ=Äìí=Éëí=ÇÉ=Ñçìêåáê=ìåÉ=ÅçåíêáJ



= OOö=

fkco^p=L=dêΩííÉê=L=bÅçåÅÉéí=ö=OMK=kçîK=OMMO=ö=`lOJobarhqflk=aro`e=_bbfkcirpprkd=abo=qobf_pqlccmobfpb=ö=obprjb=

Äìíáçå=¶=ä~=ê¨ÇìÅíáçå=ÇÉë=¨ãáëëáçåë=ÇÉ=`lOK=iÉë=î¨ÜáÅìäÉë=ÇáÉëÉä=åçìîÉääÉãÉåí=áãã~íêáÅìä¨ë=

ëçåí=ÅÉéÉåÇ~åí=éäìë=Öê~åÇë=Éí=éäìë=äçìêÇë=èìÉ=äÉë=î¨ÜáÅìäÉë=ÑçåÅíáçåå~åí=¶=äÛÉëëÉåÅÉ=X=~ìëëá=

ä~=ÇáÑÑ¨êÉåÅÉ=Éå=ÅÜáÑÑêÉë=éçåÇ¨ê¨ë=åÛÉëíJÉääÉ=éäìë=èìÉ=ÇÉ=NRB=¶=OMBK=`çãéíÉ=íÉåì=ÇÉ=ä~=éäìë=

ÑçêíÉ=ÇÉåëáí¨=Çì=Å~êÄìê~åíI=ä~=Çáãáåìíáçå=ÇÉë=êÉàÉíë=ÇÉ=`lO=ëÉê~áí=Éå=ãçóÉååÉ=ÇÉ=NMB=¶=éÉáJ

åÉK=

bå=ê≠ÖäÉ=Ö¨å¨ê~äÉI=äÉë=éêçéçëáíáçåë=îáë~åí=¶=ê¨ÇìáêÉ=äÉë=¨ãáëëáçåë=ÇÉ=`lO=ëçåí=äá¨Éë=¶=ä~=

ÅçåÇáíáçå=èìÛÉääÉë=åÛ~ÑÑÉÅíÉåí=é~ë=äÉë=êÉÅÉííÉë=ÑáëÅ~äÉë=EåÉìíê~äáí¨=ÑáëÅ~äÉFK=iÉë=êÉÅÉííÉë=

ëÛ¨ä≠îÉåí=~ìàçìêÇÛÜìá=¶=Éåîáêçå=R=ãáääá~êÇë=ÇÉ=Ñê~åÅë=EPIV=ãáääá~êÇë=ÇÉ=Ñê~åÅë=éçìê=äÛÉëëÉåÅÉI=

NIN=ãáääá~êÇ=éçìê=äÉ=ÇáÉëÉäFI=éçìê=ÇÉë=îÉåíÉë=Éå=äÛ~å=OMMM=ÇÉ=Q=ãáääáçåë=ÇÉ=íçååÉë=ÇÛÉëëÉåÅÉ=

Éí=ÇÉ=NIP=ãáääáçå=ÇÉ=íçååÉë=ÇÉ=ÇáÉëÉäK=i~=ÅÜ~êÖÉ=ÑáëÅ~äÉ=~ÅíìÉääÉ=Éëí=ÇÛÉåîáêçå=UP=ÅÉåíáJ

ãÉëLäáíêÉ=éçìê=äÛÉëëÉåÅÉ=Éí=ÇÉ=US=ÅÉåíáãÉëLäáíêÉ=éçìê=äÉ=ÇáÉëÉäK=`Éí=~î~åí~ÖÉ=~ÅÅçêÇ¨=¶=

äÛÉëëÉåÅÉ=åÛÉëí=èìÛìåÉ=~éé~êÉåÅÉK=bå=ê¨~äáí¨I=äÉ=ÇáÉëÉä=Éëí=~ìàçìêÇÛÜìá=Ç¨à¶=Ñ~îçêáë¨I=Ç~åë=ä~=

ãÉëìêÉ=çª=ä~=ÅÜ~êÖÉ=ÑáëÅ~äÉ=Éëí=ÇÉ=NINO=Ñê~åÅ=é~ê=âáäç=ÇÛÉëëÉåÅÉI=Éí=ÇÉ=NIMP=Ñê~åÅ=é~ê=âáäç=ÇÉ=

ÇáÉëÉä=Eçì=MIPRS=Ñê~åÅLâÖ=ÇÉ=`lO=éçìê=äÛÉëëÉåÅÉ=Éí=ÇÉ=MIPOT=Ñê~åÅLâÖ=ÇÉ=`lO=éçìê=äÉ=ÇáÉëÉäFK==

=

aáãáåìíáçå=Çì=éêáñ=Çì=ÇáÉëÉä=Eãçíáçå=Ç¨éçë¨É=~ì=`çåëÉáä=ÇÉë=bí~íëF=

i~=ãçíáçå=Ç¨éçë¨É=~ì=`çåëÉáä=ÇÉë=bí~íë=ÇÉã~åÇÉ=ìåÉ=Çáãáåìíáçå=Çì=éêáñ=Çì=ÇáÉëÉä=ÇÛ~ì=

ãçáåë=OR=ÅÉåíáãÉëK=`ÉííÉ=Çáãáåìíáçå=åÉ=Ççáí=é~ë=~ÑÑÉÅíÉê=äÉë=êÉÅÉííÉë=ÑáëÅ~äÉë=X=Éå=ÇÛ~ìíêÉë=

íÉêãÉëI=ä~=Ä~áëëÉ=ÇÉ=ä~=í~ñÉ=Ççáí=ÆíêÉ=ÅçãéÉåë¨É=é~ê=ìåÉ=~ìÖãÉåí~íáçå=Çì=éêáñ=ÇÉ=äÛÉëëÉåÅÉK=

iÉë=éêáåÅáé~äÉë=Åçåë¨èìÉåÅÉë=ÇÛìåÉ=íÉääÉ=ãÉëìêÉ=éçìê=äÉ=ã~êÅÜ¨=Çì=íê~ÑáÅ=êçìíáÉê=ëçåí=~ì=

åçãÄêÉ=ÇÉ=èì~íêÉ=W=

˚ iÉ=éêáåÅáé~ä=ÉÑÑÉí=Ó=é~ê=~áääÉìêë=îçìäì=Ó=ÇÛìåÉ=Çáãáåìíáçå=Çì=éêáñ=Çì=ÇáÉëÉä=ëÉê~=ÇÉ=ãçÇáJ

ÑáÉê=ÇÉ=ã~åá≠êÉ=ëìÄëí~åíáÉääÉ=äÉ=é~êÅ=ÇÉë=î¨ÜáÅìäÉë=éêáî¨ëK=pìê=ä~=Ä~ëÉ=ÇÉ=äÛ¨îçäìíáçå=çÄëÉêJ

î¨É=¶=äÛ¨íê~åÖÉêI=çå=ëÛ~ííÉåÇ=¶=ÅÉ=èìÉ=ä~=é~êí=ÇÉë=î¨ÜáÅìäÉë=ÇáÉëÉä=åçìîÉääÉãÉåí=~Çãáë=¶=ä~=

ÅáêÅìä~íáçå=é~ëëÉê~=Éå=ãçáåë=ÇÉ=Çáñ=~åë=ÇÉ=NPB=EOMMNF=¶=éê≠ë=ÇÉ=SMB=EOMNMFK=^áåëáI=Éå=

OMNMI=Éåîáêçå=QMB=ÇÉë=âáäçã≠íêÉëJî¨ÜáÅìäÉë=ëÉê~áÉåí=é~êÅçìêìë=é~ê=ÇÉë=îçáíìêÉë=ÇáÉëÉä=E~ì=

äáÉì=ÇÉ=NTB=Éå=Å~ë=ÇÛ¨îçäìíáçå=åçêã~äÉFK=`ÉííÉ=~ìÖãÉåí~íáçå=ÇÉ=ä~=éêçéçêíáçå=Çì=ÇáÉëÉä=

ëÛ~ééäáèìÉê~áí=¨Ö~äÉãÉåí=~ìñ=î¨ÜáÅìäÉë=ìíáäáí~áêÉëK=pìê=äÉ=éä~å=ÇÉë=¨ãáëëáçåë=ÇÉ=`lOI=äÛÉÑÑÉí=

ëÉê~áí=íçìíÉÑçáë=êÉä~íáîÉãÉåí=Ñ~áÄäÉ=W=çå=éçìêê~áí=ëÛ~ííÉåÇêÉ=¶=ìåÉ=Çáãáåìíáçå=ÇÉ=äÛçêÇêÉ=ÇÉ=

MINR=ãáääáçå=ÇÉ=íçååÉëI=ÅÉ=èìá=Éëí=éÉì=ÅçãéíÉ=íÉåì=ÇÉë=OIR=ãáääáçåë=ÇÉ=íçååÉë=ÉñÅ¨ÇÉåí~áJ

êÉë=é~ê=ê~ééçêí=¶=äÛçÄàÉÅíáÑ=Ñáñ¨K=

˚ rå=ÇÉìñá≠ãÉ=ÅÜ~åÖÉãÉåí=ÇÉ=í~áääÉ=Éëí=~ííÉåÇì=Ç~åë=äÉ=Ççã~áåÉ=Çì=íê~åëéçêí=êçìíáÉê=ÇÉ=

ã~êÅÜ~åÇáëÉëK=i~=Çáãáåìíáçå=Çì=éêáñ=Çì=ÇáÉëÉä=ê¨Çìáê~áí=äÉë=Åçºíë=ÇÉ=íê~åëéçêíK=lå=~ëëáëíÉJ

ê~áí=é~ê=Åçåë¨èìÉåí=¶=ìåÉ=~ìÖãÉåí~íáçå=Çì=íê~ÑáÅI=èìá=åÉ=ÇÉîê~áí=ÅÉéÉåÇ~åí=é~ë=ÆíêÉ=íêçé=



= öOP=

fkco^p=L=dêΩííÉê=L=bÅçåÅÉéí=ö=OMK=kçîK=OMMO=ö=`lOJobarhqflk=aro`e=_bbfkcirpprkd=abo=qobf_pqlccmobfpb=ö=obprjb=

áãéçêí~åíÉK=fä=Ñ~ìí=êÉäÉîÉê=èìÉ=äÉ=íê~åëéçêí=êçìíáÉê=ÇÉ=ã~êÅÜ~åÇáëÉë=éêçÑáíÉê~áí=Éå=

äÛçÅÅìêêÉåÅÉ=ÇÛìåÉ=ãÉëìêÉ=ë~åë=~îçáê=¶=Ñçìêåáê=ÇÉ=ÅçåíêÉé~êíáÉ=EÅÛÉëíJ¶JÇáêÉ=ë~åë=~îçáê=¶=ä~=

àìëíáÑáÉêFK=lå=éÉìí=ÇçåÅ=¶=éêçéêÉãÉåí=é~êäÉê=ÇÛìå=Å~ÇÉ~ì=ÑáëÅ~ä=èìá=ÉåíêÉê~áí=Éå=Åçåíê~ÇáÅJ

íáçå=~îÉÅ=ä~=ÅçåÅÉéíáçå=ÇÉ=ä~=éçäáíáèìÉ=ëìáëëÉ=ÇÉë=íê~åëéçêíë=Eíê~åëÑÉêí=ëìê=äÉ=ê~áä=Çì=íê~ÑáÅ=

ÇÉ=íê~åëáíFK=i~=Çáãáåìíáçå=ÇÉë=êÉÅÉííÉë=ÑáëÅ~äÉë=ëÉ=ÑÉê~áí=áãã¨Çá~íÉãÉåí=ëÉåíáê=Éí=ÇÉîê~áí=

ÆíêÉ=ÅçãéÉåë¨É=é~ê=ìåÉ=~ìÖãÉåí~íáçå=Çì=éêáñ=ÇÉ=äÛÉëëÉåÅÉK=

˚ qêçáëá≠ãÉãÉåíI=ìåÉ=Çáãáåìíáçå=ÇÉ=OR=ÅÉåíáãÉë=Çì=éêáñ=Çì=ÇáÉëÉä=~ìê~áí=éçìê=ÉÑÑÉí=

ÇÛáåîÉêëÉê=äÉ=Â=íçìêáëãÉ=Çì=ÇáÉëÉä=Ê=ÉåíêÉ=ä~=pìáëëÉ=Éí=äÉë=é~óë=îçáëáåëK=`çããÉ=ÅÛÉëí=Ç¨à¶=äÉ=

Å~ë=éçìê=äÛÉëëÉåÅÉI=äÉ=ÇáÉëÉä=ëÉê~áí=äìá=~ìëëá=Â=Éñéçêí¨=ÊK=i~=Åçåë¨èìÉåÅÉ=ÇÛìåÉ=íÉääÉ=¨îçäìJ

íáçå=ëÉê~áí=ìåÉ=~ìÖãÉåí~íáçå=ÇÉë=êÉÅÉííÉë=ÑáëÅ~äÉë=ÉíI=é~êí~åíI=ìå=êÉä≠îÉãÉåí=éäìë=ãçÇ¨ê¨=

Çì=éêáñ=ÇÉ=äÛÉëëÉåÅÉK=`ÉéÉåÇ~åíI=ä~=pìáëëÉ=ëìÄáê~áí=äÛ~ìÖãÉåí~íáçå=ÇÉë=¨ãáëëáçåë=ÇÉ=`lO=ê¨J

ëìäí~åí=ÇÉ=ÅÉ=íçìêáëãÉ=íê~åëÑêçåí~äáÉêK=aÉë=Å~äÅìäë=çåí=ãçåíê¨=èìÉ=äÛ~ÅÅêçáëëÉãÉåí=ÇÉë=

¨ãáëëáçåë=ÇÉ=`lO=Çº=~ìñ=îÉåíÉë=Ç¨é~ëëÉ=íê≠ë=åÉííÉãÉåí=ä~=Çáãáåìíáçå=ÇÉë=¨ãáëëáçåë=äá¨É=¶=

ä~=Åçåëçãã~íáçåK==

˚ i~=Çáãáåìíáçå=Çì=éêáñ=Çì=ÇáÉëÉä=ÇÉî~åí=çÄ¨áê=~ì=éêáåÅáéÉ=ÇÉ=ä~=åÉìíê~äáí¨=ÑáëÅ~äÉI=ä~=Ä~áëëÉ=

ÇÉë=êÉÅÉííÉë=ÑáëÅ~äÉë=ÇÉîê~=ÆíêÉ=ÅçãéÉåë¨É=é~ê=ìåÉ=~ìÖãÉåí~íáçå=Çì=éêáñ=ÇÉ=äÛÉëëÉåÅÉK=fä=

êÉëëçêí=ÇÉë=Å~äÅìäë=èìÛ¶=Åçìêí=íÉêãÉI=ÅÉ=ÇÉêåáÉê=ÇÉîê~áí=äÉ=Å~ë=¨ÅÜ¨~åí=ÆíêÉ=êÉäÉî¨=ÇÛÉåîáêçå=

S=ÅÉåíáãÉëK=`ÉéÉåÇ~åíI=Çì=Ñ~áí=èìÉ=äÉë=êÉÅÉííÉë=ÑáëÅ~äÉë=ÇáãáåìÉêçåí=ÅçåëáÇ¨ê~ÄäÉãÉåí=~ì=

Åçìêë=ÇÉë=éêÉãá≠êÉë=~åå¨ÉëI=äÛ~ìÖãÉåí~íáçå=Çì=éêáñ=ÇÉ=äÛÉëëÉåÅÉ=ÇÉîê~=ÉääÉ=~ìëëá=ÆíêÉ=ê~J

éáÇÉI=Éí=~ííÉáåÇê~=Éåîáêçå=NS=ÅÉåíáãÉë=Éå=OMNMK=fä=Éå=ê¨ëìäíÉê~=ìåÉ=Çáãáåìíáçå=Çì=íê~ÑáÅ=

ÇÉë=î¨ÜáÅìäÉë=éêáî¨ë=¶=ÉëëÉåÅÉ=ÉíI=Éå=ãÆãÉ=íÉãéëI=ìåÉ=ê¨ÇìÅíáçå=Çì=íçìêáëãÉ=ÇÉ=äÛÉëëÉåÅÉI=

ÅÉ=èìá=Éåíê~≤åÉê~=ìåÉ=åçìîÉääÉ=Ä~áëëÉ=ÇÉë=êÉåíê¨Éë=ÑáëÅ~äÉëK=`ÉííÉ=¨îçäìíáçå=ÉåÖÉåÇêÉ=ìåÉ=

Çóå~ãáèìÉ=å¨Ñ~ëíÉ=W=éìáëèìÉ=ä~=Åçåëçãã~íáçå=ÇÛÉëëÉåÅÉ=ÇáãáåìÉ=ê¨Öìäá≠êÉãÉåíI=Éí=èìÛÉå=

ãÆãÉ=íÉãéëI=ä~=Ä~áëëÉ=ÇÉë=êÉÅÉííÉë=ÇÉî~åí=ÆíêÉ=ÅçãéÉåë¨É=ÇÉîáÉåí=íçìàçìêë=éäìë=áãéçêJ

í~åíÉI=äÛ~ìÖãÉåí~íáçå=Çì=éêáñ=ÇÉ=äÛÉëëÉåÅÉ=éêçÖêÉëëÉ=ÉääÉ=~ìëëáK=lå=~ëëáëíÉ=~áåëá=¶=ìå=î¨êáJ

í~ÄäÉ=ÉÑÑÉí=ÇÉ=ëéáê~äÉK=iÛ~ìÖãÉåí~íáçå=èìá=ëÉê~áí=å¨ÅÉëë~áêÉ=Éå=OMNM=ÇÉîê~áí=é~ê=Åçåë¨èìÉåí=

ÆíêÉ=ä~êÖÉãÉåí=ëìé¨êáÉìêÉ=~ìñ=NS=ÅÉåíáãÉë=~ååçåÅ¨ëI=Çì=Ñ~áí=Çì=ê¨íê¨ÅáëëÉãÉåí=ÇÉ=ä~=Ä~ëÉ=

èìá=éÉêãÉííê~áí=ÇÉ=ÅçãéÉåëÉê=äÉë=éÉêíÉë=ÑáëÅ~äÉë=Çì=ëÉÅíÉìê=ÇáÉëÉä=ÉíI=é~êí~åíI=ÅÉääÉë=Çì=

ëÉÅíÉìê=ÇÉ=äÛÉëëÉåÅÉK=nì~åí=~ì=Äáä~å=ÇÉë=¨ãáëëáçåë=ÇÉ=`lOI=áä=êÉëíÉ=å¨Ö~íáÑ=W=Éå=ÉÑÑÉíI=ä~=ÇáJ

ãáåìíáçå=ÇÉë=¨ãáëëáçåë=ÇìÉ=¶=ä~=Ä~áëëÉ=ÇÉë=îÉåíÉë=ÇÛÉëëÉåÅÉ=åÉ=ÅçãéÉåëÉ=é~ë=

äÛ~ìÖãÉåí~íáçå=ÇÉë=¨ãáëëáçåë=ÇìÉë=~ì=ÇáÉëÉäK=iÉ=ê¨ëìäí~í=åÉí=Éå=OMNM=Éëí=ìå=ëìêÅêç≤í=

ÇÛ¨ãáëëáçåë=ÇÉ=MIR=ãáääáçå=ÇÉ=íçååÉëK=i~=ãÉëìêÉ=Éëí=é~ê=Åçåë¨èìÉåí=ÅçåíêÉJéêçÇìÅíáîÉ=Éí=

åÉ=éÉêãÉí=é~ë=ÇÛ~ííÉáåÇêÉ=äÛçÄàÉÅíáÑ=îáë¨K=



= OQö=

fkco^p=L=dêΩííÉê=L=bÅçåÅÉéí=ö=OMK=kçîK=OMMO=ö=`lOJobarhqflk=aro`e=_bbfkcirpprkd=abo=qobf_pqlccmobfpb=ö=obprjb=

lìíêÉ=ÅÉë=ê¨éÉêÅìëëáçåë=ëìê=äÉ=ã~êÅÜ¨=ÇÉë=íê~åëéçêíë=êçìíáÉêëI=ëìê=äÉë=¨ãáëëáçåë=ÇÉ=`lO=Éí=ä~=

ÑáëÅ~äáí¨I=áä=ÅçåîáÉåí=ÇÉ=íÉåáê=ÅçãéíÉ=¨Ö~äÉãÉåí=ÇÉ=äÛÜóÖá≠åÉ=ÇÉ=äÛ~áêK=pá=äÉë=î¨ÜáÅìäÉë=ÇáÉëÉä=

¨ãÉííÉåí=ÉÑÑÉÅíáîÉãÉåí=ãçáåë=ÇÉ=`lO=èìÉ=äÉë=î¨ÜáÅìäÉë=¶=ÉëëÉåÅÉI=áäë=êÉàÉííÉåí=é~ê=ÅçåíêÉ=

NMM=¶=NMMM=Ñçáë=éäìë=ÇÉ=éçìëëá≠êÉ=ÑáåÉI=Éí=éêçÇìáëÉåí=P=¶=R=Ñçáë=éäìë=ÇÛçñóÇÉ=ÇÛ~òçíÉK=iÉë=

éêÉëÅêáéíáçåë=Éìêçé¨ÉååÉë=äÉë=éäìë=ê¨ÅÉåíÉë=Éå=ã~íá≠êÉ=ÇÉ=Ö~ò=ÇÛ¨ÅÜ~ééÉãÉåí=EåçêãÉ=brolJ

QI=Ç≠ë=äÛ~å=OMMSF=éÉêãÉííêçåí=ÅÉêíÉë=ÇÉ=ê¨ÇìáêÉ=ÉåÅçêÉ=äÉë=¨ãáëëáçåë=ÇÉ=é~êíáÅìäÉë=ÑáåÉëK=

`ÉéÉåÇ~åíI=áä=Ñ~ìÇê~=¨èìáéÉê=äÉë=î¨ÜáÅìäÉë=ÇáÉëÉä=ÇÉ=ÑáäíêÉë=¶=é~êíáÅìäÉë=éçìê=èìÉ=äÉ=åáîÉ~ì=

ÇÉë=¨ãáëëáçåë=Ä~áëëÉ=ÇÉ=ã~åá≠êÉ=ÅçåëáÇ¨ê~ÄäÉ=E¨ãáëëáçåë=VV=Ñçáë=áåÑ¨êáÉìêÉëFK=aÉ=íÉäë=ãçÇ≠J

äÉë=ëçåí=~ìàçìêÇÛÜìá=ÇáëéçåáÄäÉë=ëìê=äÉ=ã~êÅÜ¨=X=ÅÉéÉåÇ~åíI=ä~=åçêãÉ=brolJQ=åÉ=éêÉëÅêáí=é~ë=

äÛáåëí~ää~íáçå=ÇÉ=ÑáäíêÉë=¶=é~êíáÅìäÉëK=`É=Åçåëí~í=ëÛ~ééäáèìÉ=¨Ö~äÉãÉåí=~ìñ=¨ãáëëáçåë=klñW=äÉìê=

åáîÉ~ì=åÉ=Ä~áëëÉê~=ÇÉ=ã~åá≠êÉ=ëÉåëáÄäÉ=èìÉ=äçêëèìÉ=äÉë=î¨ÜáÅìäÉë=ëÉêçåí=¨èìáé¨ë=E¶=äÛ~îÉåáêF=

ÇÉ=Å~í~äóëÉìêë=aÉkçñK=

båíêÉJíÉãéëI=äÉë=é~êíáÅìäÉë=ÑáåÉë=ëçåí=ÇÉîÉåìÉë=ìå=ëìàÉí=¶=Ç¨Ä~í=Ç~åë=äÉ=ÅçåíÉñíÉ=ÇÉë=

Ö~ò=¶=ÉÑÑÉí=ÇÉ=ëÉêêÉK=i~=èìÉëíáçå=ÑçåÇ~ãÉåí~äÉ=Éëí=ÇÉ=ë~îçáê=ëá=äÛÉÑÑÉí=ÇÉ=êÉÑêçáÇáëëÉãÉåí=

çÄíÉåì=é~ê=ä~=Çáãáåìíáçå=ÇÉë=¨ãáëëáçåë=ÇÉ=`lO=Éå=Å~ë=ÇÉ=êÉãéä~ÅÉãÉåí=ÇÉë=î¨ÜáÅìäÉë=¶=ÉëJ

ëÉåÅÉ=é~ê=ÇÉë=î¨ÜáÅìäÉë=ÇáÉëÉä=Éëí=éäìë=áãéçêí~åí=èìÉ=äÉ=ê¨ÅÜ~ìÑÑÉãÉåí=Çº=~ìñ=¨ãáëëáçåë=

ëìééä¨ãÉåí~áêÉë=ÇÉ=é~êíáÅìäÉë=ÑáåÉëK=fä=êÉëëçêí=ÇÛìåÉ=¨íìÇÉ=ê¨~äáë¨É=~ìñ=bí~íëJråáë=èìÉ=ëìê=äÉ=

éä~å=Çì=ê¨ÅÜ~ìÑÑÉãÉåí=Åäáã~íáèìÉI=äÛÉåÅçìê~ÖÉãÉåí=Çì=ÇáÉëÉä=é~ê=ÇÉ=åçãÄêÉìñ=bí~íë=ÉìêçJ

é¨Éåë=Éëí=ÅçåíêÉJéêçÇìÅíáÑK=a~åë=ìåÉ=çéíáèìÉ=ÉåîáêçååÉãÉåí~äÉ=ÖäçÄ~äÉI=èìá=åÉ=íáÉåí=é~ë=

ìåáèìÉãÉåí=ÅçãéíÉ=Çì=`lOI=ëÉìäÉë=äÉë=îçáíìêÉë=éêáî¨Éë=¨èìáé¨Éë=ÇÛìå=ÑáäíêÉ=¶=é~êíáÅìäÉë=ÇçáJ

îÉåí=ÆíêÉ=Ñ~îçêáë¨ÉëK=

=

s~êá~åíÉ=ÇÉ=ä~=Çáãáåìíáçå=Çì=éêáñ=Çì=ÇáÉëÉä=W=ÇáÑÑ¨êÉåÅÉ=ÑáñÉ=ÇÉ=OR=ÅÉåíáãÉë=ÉåíêÉ=äÉ=ÇáÉJ

ëÉä=Éí=äÛÉëëÉåÅÉ=

`çãéíÉ=íÉåì=ÇÉ=äÛ~å~äóëÉ=ÇÉ=ä~=éêçéçëáíáçå=áåáíá~äÉI=ä~=èìÉëíáçå=ëÉ=éçëÉ=ÇÉ=ë~îçáê=ëÛáä=Éëí=

éçëëáÄäÉ=ÇÛ¨îáíÉê=äÉë=ê¨éÉêÅìëëáçåë=å¨Ö~íáîÉë=äá¨Éë=¶=ìåÉ=Çáãáåìíáçå=Çì=éêáñ=Çì=ÇáÉëÉäK=^=ÅÉí=

ÉÑÑÉíI=çå=éçìêê~áí=Éåîáë~ÖÉê=ä~=ëçäìíáçå=ëìáî~åíÉ=W=~ì=äáÉì=ÇÉ=ê¨ÇìáêÉ=ÇÛìå=ãçåí~åí=Ç¨íÉêãáJ

å¨=ä~=ÅÜ~êÖÉ=ÑáëÅ~äÉ=ÖêÉî~åí=äÉ=ÇáÉëÉäI=áä=ëÛ~Öáê~áí=ÇÛáãéçëÉê=ìåÉ=ÇáÑÑ¨êÉåÅÉ=ÑáñÉ=ÉåíêÉ=äÉ=éêáñ=

ÇÉ=äÛÉëëÉåÅÉ=Éí=ÅÉäìá=Çì=ÇáÉëÉäK=i~=ÅçåÇáíáçå=ÇÉ=ä~=åÉìíê~äáí¨=ÑáëÅ~äÉ=ÇÉîê~áí=ÆíêÉ=êÉãéäáÉK=

`ÉííÉ=éêçéçëáíáçå=îáëÉ=~î~åí=íçìí=¶=¨îáíÉê=äÉë=ÉÑÑÉíë=å¨Ö~íáÑë=ëìê=äÉ=ã~êÅÜ¨=Eã~êÅÜ¨=ÇÉ=

äÛÉëëÉåÅÉI=íçìêáëãÉ=Çì=Å~êÄìê~åíFK==

iÉ=ãçÇ≠äÉ=ÇÉ=ÇáÑÑ¨êÉåÅÉ=ÑáñÉ=ÉåíêÉ=ÇÉìñ=Å~êÄìê~åíë=~=Ç¨à¶=¨í¨=~ééäáèì¨=~îÉÅ=ëìÅÅ≠ë=äçêë=

ÇÉ=äÛáåíêçÇìÅíáçå=ÇÉ=äÛÉëëÉåÅÉ=ë~åë=éäçãÄ=ÉåíêÉ=NVUR=Éí=OMMMK=iÉ=éêáåÅáéÉ=ÅçåëáëíÉ=¶=ê¨é~êíáê=



= öOR=

fkco^p=L=dêΩííÉê=L=bÅçåÅÉéí=ö=OMK=kçîK=OMMO=ö=`lOJobarhqflk=aro`e=_bbfkcirpprkd=abo=qobf_pqlccmobfpb=ö=obprjb=

ä~=ÇáÑÑ¨êÉåÅÉ=ëìê=äÉë=ÇÉìñ=éêçÇìáíë=Ç~åë=ìåÉ=ãÉëìêÉ=áåîÉêëÉãÉåí=éêçéçêíáçååÉääÉ=~ìñ=îÉåJ

íÉëK==

iÉë=ÉÑÑÉíë=ëçåí=ëÉãÄä~ÄäÉë=¶=ÅÉìñ=ÇÉ=ä~=éêÉãá≠êÉ=éêçéçëáíáçå=W=

˚ iÉë=ê¨éÉêÅìëëáçåë=ëìê=äÉ=é~êÅ=ÇÉë=îçáíìêÉë=é~êíáÅìäá≠êÉë=ëÉê~áÉåí=ä~êÖÉãÉåí=äÉë=ãÆãÉëI=

¨í~åí=Ççåå¨=èìÉ=äÛ¨Å~êí=ÇÉ=éêáñ=ÉåíêÉ=äÉ=ÇáÉëÉä=Éí=äÛÉëëÉåÅÉ=ëÉê~áí=¨Ö~äÉãÉåí=ÇÉ=OR=ÅÉåíáJ

ãÉëI=ãÆãÉ=ëáI=Éå=ÅÜáÑÑêÉë=~ÄëçäìëI=äÉë=éêáñ=ÇÉë=Å~êÄìê~åíë=ëÉê~áÉåí=ÇáÑÑ¨êÉåíëK=`çãéíÉ=íÉåì=

ÇÉë=ê~ééçêíë=èì~åíáí~íáÑëI=äÉ=éêáñ=Çì=ÇáÉëÉä=ëÉê~áíI=Ç~åë=ìå=éêÉãáÉê=íÉãéëI=ê¨Çìáí=ÇÛÉåîáêçå=

OM=ÅÉåíáãÉëI=~äçêë=èìÉ=äÉ=éêáñ=ÇÉ=äÛÉëëÉåÅÉ=~ìÖãÉåíÉê~áí=ÇÉ=R=ÅÉåíáãÉëK=bå=OMMR=Ç¨à¶I=ä~=

é~êí=Çì=ÇáÉëÉä=ëÉ=ãçåíÉê~áí=¶=PMBI=ÅÉ=èìá=ëáÖåáÑáÉ=èìÉ=ä~=ÅÜ~êÖÉ=ÑáëÅ~äÉ=ÖêÉî~åí=äÉë=ÇÉìñ=

Å~êÄìê~åíë=~ìÖãÉåíÉê~áí=ÇÉ=P=ÅÉåíáãÉë=EÇáÉëÉä=JNT=ÅÉåíáãÉëI=ÉëëÉåÅÉ=HU=ÅÉåíáãÉëF=X=Éå=

OMNMI=ä~=éêçéçêíáçå=Çì=ÇáÉëÉä=~ó~åí=~ííÉáåí=éê≠ë=ÇÉ=RMBI=ä~=ÅÜ~êÖÉ=ÑáëÅ~äÉ=ëÛ~äçìêÇáê~áí=¶=

åçìîÉ~ì=ÇÉ=Q=ÅÉåíáãÉë=EÇáÉëÉä=JNP=ÅÉåíáãÉëI=ÉëëÉåÅÉ=HNO=ÅÉåíáãÉëFK==

˚ iÛáåÑäìÉåÅÉ=ëìê=äÉ=íê~åëéçêí=êçìíáÉê=ÇÉ=ã~êÅÜ~åÇáëÉë=ëÉê~áí=ä¨Ö≠êÉãÉåí=ãçáåë=áãéçêí~åíÉ=

èìÉ=Ç~åë=ä~=éêÉãá≠êÉ=éêçéçëáíáçåI=Éí=ÉääÉ=ÇáãáåìÉê~áí=ÉåÅçêÉ=~îÉÅ=äÉ=íÉãéëI=¶=ãÉëìêÉ=èìÉ=

äÉ=éêáñ=Çì=ÇáÉëÉä=~ìÖãÉåíÉê~áí=¨Ö~äÉãÉåíK=`ÉéÉåÇ~åíI=ÅÉííÉ=ãÉëìêÉ=åÛáê~áí=é~ë=Ç~åë=äÉ=ëÉåë=

ÇÉ=ä~=éçäáíáèìÉ=ÇÉ=íê~åëÑÉêí=Çì=íê~ÑáÅ=ã~êÅÜ~åÇáëÉë=ÇÉ=ä~=êçìíÉ=îÉêë=äÉ=ê~áäK=

˚ iÉ=íçìêáëãÉ=Çì=Å~êÄìê~åí=àçìÉ=¨Ö~äÉãÉåí=ìå=ê∑äÉI=ÅçããÉ=Ç~åë=ä~=éêÉãá≠êÉ=éêçéçëáíáçåK=^ì=

Ç¨ÄìíI=áä=~ìÖãÉåíÉê~áí=ÇÛìåÉ=ã~åá≠êÉ=Ö¨å¨ê~äÉK=m~ê=ä~=ÑçêÅÉ=ÇÉë=ÅÜçëÉëI=äÉë=éêáñ=Çì=ÇáÉëÉä=

Éí=ÇÉ=äÛÉëëÉåÅÉ=ëÉê~áÉåí=å¨~åãçáåë=êÉäÉî¨ë=~ì=Ñáä=ÇÉë=~åëI=Éå=ê~áëçå=ÇÉ=äÛ~ìÖãÉåí~íáçå=ÇÉ=ä~=

é~êí=ÇÉë=î¨ÜáÅìäÉë=ÇáÉëÉäK=fä=Éëí=¶=éê¨îçáê=èìÉ=äÉ=íçìêáëãÉ=Çì=Å~êÄìê~åí=EÉí=äÉë=êÉÅÉííÉë=ÑáëJ

Å~äÉë=èìá=ó=ëçåí=äá¨ÉëF=~ìÖãÉåíÉê~áí=¶=Åçìêí=íÉêãÉI=éçìê=é~ëëÉê=Éå=ÇÉëëçìë=Çì=åáîÉ~ì=~ÅJ

íìÉä=¶=ãçóÉå=íÉêãÉK=iÉë=éÉêíÉë=ÑáëÅ~äÉë=èìá=Éå=ê¨ëìäíÉê~áÉåí=áãéäáèìÉê~áÉåí=é~ê=Åçåë¨èìÉåí=

ìå=Ç¨éä~ÅÉãÉåí=ÇÉ=ä~=ÅÜ~êÖÉ=ÑáëÅ~äÉ=îÉêë=äÉë=Åçåëçãã~íÉìêë=ÇçãÉëíáèìÉëK=^=ãçóÉå=íÉêãÉI=

çå=çÄíáÉåÇê~=ìåÉ=Çáãáåìíáçå=ÇÉë=¨ãáëëáçåë=ÇÉ=`lOI=åçå=ëÉìäÉãÉåí=Éå=íÉêãÉë=ÇÉ=ÅçåëçãJ

ã~íáçåI=ã~áë=¨Ö~äÉãÉåí=Éå=íÉêãÉ=ÇÉ=îÉåíÉëK=^áåëáI=ÅÉííÉ=î~êá~åíÉ=éÉêãÉí=ÇÛ~ííÉáåÇêÉ=

äÛçÄàÉÅíáÑ=ÇÉ=ä~=Çáãáåìíáçå=ÇÉë=¨ãáëëáçåë=ÇÉ=`lO=Eáãéìí¨Éë=¶=ä~=pìáëëÉFI=ãÆãÉ=ëá=ä~=ÅçåíêáJ

Äìíáçå=ÇÉ=MIOP=ãáääáçå=ÇÉ=íçååÉë=Ó=ëçáí=ãçáåë=ÇÉ=NMB=ÇÉë=OIR=ãáääáçåë=ÇÉ=íçååÉë=ÇÉ=`lO=

èìá=åçìë=ë¨é~êÉåí=ÉåÅçêÉ=ÇÉ=äÛçÄàÉÅíáÑ=éêÉëÅêáí=é~ê=ä~=äçá=Ó=éÉìí=ëÉãÄäÉê=ÄáÉå=ãçÇÉëíÉ=~ì=

êÉÖ~êÇ=ÇÉ=äÛáåíÉêîÉåíáçå=ëçããÉ=íçìíÉ=ÅçåëáÇ¨ê~ÄäÉ=Ç~åë=ä~=ëíêìÅíìêÉ=ÇÉë=éêáñK=

qÜ¨çêáèìÉãÉåíI=ä~=ãáëÉ=Éå=ÌìîêÉ=ÇÛìåÉ=íÉääÉ=ãÉëìêÉ=åÉ=ëÉ=ÜÉìêíÉê~áí=¶=~ìÅìå=çÄëí~ÅäÉ=é~êJ

íáÅìäáÉêK=i~=ada=Éå=~=éêçìî¨=ä~=Ñ~áë~Äáäáí¨=äçêë=ÇÉ=äÛáåíêçÇìÅíáçå=ÇÉ=äÛÉëëÉåÅÉ=ë~åë=éäçãÄK=içêë=

ÇÉ=ä~=ê¨~äáë~íáçåI=áä=ëÛ~Öáí=å¨~åãçáåë=ÇÉ=Ç¨íÉêãáåÉê=ÇÉ=ã~åá≠êÉ=ÅçåÅê≠íÉ=äÉ=éêáåÅáéÉ=ÇÉ=ä~=

Â=åÉìíê~äáí¨=ÇÉë=Åçºíë=ÊI=ÅÉ=èìáI=ÅçãéíÉ=íÉåì=ÇÉ=äÛáåÑäìÉåÅÉ=ÅÜ~åÖÉ~åíÉ=Çì=íçìêáëãÉ=Çì=Å~êJ

Äìê~åíI=êáëèìÉ=ÇÉ=åÉ=é~ë=ÆíêÉ=ìåÉ=íßÅÜÉ=ëáãéäÉK==



= OSö=

fkco^p=L=dêΩííÉê=L=bÅçåÅÉéí=ö=OMK=kçîK=OMMO=ö=`lOJobarhqflk=aro`e=_bbfkcirpprkd=abo=qobf_pqlccmobfpb=ö=obprjb=

m~ê=ê~ééçêí=¶=ä~=éêÉãá≠êÉ=éêçéçëáíáçåI=ÅÉííÉ=î~êá~åíÉ=ÇÉ=Çáãáåìíáçå=Çì=éêáñ=Çì=ÇáÉëÉä=

éê¨ëÉåíÉ=äÛ~î~åí~ÖÉ=ÇÉ=ÅçåíÉåáê=ìå=Â=ÑêÉáå=ÊI=ÇÉ=ëçêíÉ=èìÉ=äÉë=Åçºíë=ÇÉ=ÅÉííÉ=ãÉëìêÉ=åÉ=Öê≠J

îÉåí=é~ë=ÇÉ=Ñ~´çå=Ç¨ãÉëìê¨É=ìå=ëÉìä=ÖêçìéÉ=ÇÉ=Åçåëçãã~íÉìêë=EÉå=äÛçÅÅìêêÉåÅÉI=äÉë=

ÅçåÇìÅíÉìêë=ÇÉ=î¨ÜáÅìäÉë=¶=ÉëëÉåÅÉFK=nì~åí=~ì=íê~åëéçêí=êçìíáÉê=ÇÉ=ã~êÅÜ~åÇáëÉëI=áä=Éëí=ìåÉ=

Ñçáë=ÉåÅçêÉ=ãáë=~ì=Ä¨å¨ÑáÅÉ=ÇÛìå=~ää≠ÖÉãÉåí=ÑáëÅ~ä=ë~åë=~îçáê=Éì=¶=Ñçìêåáê=ÇÉ=éêÉëí~íáçå=ëé¨J

Åá~äÉI=Éí=é~ê=Åçåë¨èìÉåí=ë~åë=àìëíáÑáÅ~íáçå=é~êíáÅìäá≠êÉK=

pìê=äÉ=éä~å=ÇÉ=äÛáãé~Åí=ëìê=äÛÉåîáêçååÉãÉåíI=äÛ¨î~äì~íáçå=Éëí=éê~íáèìÉãÉåí=ä~=ãÆãÉ=èìÉ=

éçìê=ä~=éêÉãá≠êÉ=î~êá~åíÉK=a~åë=ÅÉ=Å~ë=¨Ö~äÉãÉåíI=áä=ÅçåîáÉåÇê~áí=ÇÉ=åÛÉåÅçìê~ÖÉê=èìÉ=äÉë=

îçáíìêÉë=¨èìáé¨Éë=ÇÉ=ëóëí≠ãÉë=ÇÉ=íê~áíÉãÉåí=ÇÉë=Ö~ò=ÇÛ¨ÅÜ~ééÉãÉåí=EÅçããÉ=äÉë=ÑáäíêÉë=¶=

é~êíáÅìäÉëF=çì=ÇÉ=ëóëí≠ãÉë=aÉkçñ=Ç≠ë=èìÉ=ÅÉë=ÇÉêåáÉêë=ëÉêçåí=ÅçããÉêÅá~äáë¨ëI=ÅÉÅá=éçìê=

ÇÉìñ=ê~áëçåëW=ÇÛìåÉ=é~êíI=éçìê=ÇÉë=ãçíáÑë=ÇÉ=ë~åí¨=éìÄäáèìÉI=ÇÛ~ìíêÉ=é~êíI=Ç~åë=äÛçéíáèìÉ=

ÇÛìåÉ=~ééêçÅÜÉ=ÖäçÄ~äÉ=ÇÉë=éêçÄä≠ãÉë=Åäáã~íáèìÉë=éêÉå~åí=~ìëëá=Éå=ÅçãéíÉ=ÇÛ~ìíêÉë=çÄàÉÅJ

íáÑë=èìÉ=ä~=Çáãáåìíáçå=ÇÉë=¨ãáëëáçåë=ÇÉ=`lOK=

=

póëí≠ãÉë=ÄçåìëJã~äìë=

iÉë=ëóëí≠ãÉë=ÄçåìëJã~äìë=ÑçêãÉåí=ìåÉ=~äíÉêå~íáîÉ=¶=ä~=éêçãçíáçå=Çì=ÇáÉëÉä=é~ê=äÉ=Äá~áë=Çì=

éêáñ=Çì=Å~êÄìê~åíK=lå=éÉìí=Éåîáë~ÖÉê=åçí~ããÉåí=äÛáåíêçÇìÅíáçå=ÇÛìå=áãé∑í=ëìê=äÉë=î¨ÜáÅìäÉë=

~ìíçãçÄáäÉë=ÇáÑÑ¨êÉåÅá¨=ëÉäçå=ä~=Åçåëçãã~íáçå=ÇÛ¨åÉêÖáÉI=äÉèìÉä=ëÉê~áí=éÉê´ì=~ì=ãçãÉåí=ÇÉ=

äÛ~ÅÜ~íI=~ìíêÉãÉåí=Çáí=ëìê=äÉë=îçáíìêÉë=åÉìîÉë=EéK=ÉñK=~Ç~éí~íáçå=ÇÉ=äÛáãé∑í=ëìê=äÉë=î¨ÜáÅìäÉë=

~ìíçãçÄáäÉëF=Éí=ä~=ÇáÑÑ¨êÉåÅá~íáçå=ÇÉë=áãé∑íë=EÅ~åíçå~ìñF=ëìê=äÉë=î¨ÜáÅìäÉë=¶=ãçíÉìêK=m~ê=

ê~ééçêí=¶=ä~=éêçãçíáçå=Çì=ÇáÉëÉä=é~ê=äÉ=Äá~áë=ÇÉ=äÛ~ää≠ÖÉãÉåí=ÑáëÅ~äI=äÉ=ëóëí≠ãÉ=ÄçåìëJã~äìë=

éê¨ëÉåíÉ=ÇÉë=~î~åí~ÖÉë=Ç¨ÅáëáÑë=W==

˚ ÅÜçáñ=ÅáÄä¨=ÇÉë=î¨ÜáÅìäÉë=¶=éêçãçìîçáê=Eî¨ÜáÅìäÉë=¶=Äçå=êÉåÇÉãÉåí=¨åÉêÖ¨íáèìÉ=Éí=éÉì=

éçääì~åíëF=X=

˚ ~ìÅìå=~î~åí~ÖÉ=EáåàìëíáÑá¨F=Çì=íê~åëéçêí=êçìíáÉê=ÇÉ=ã~êÅÜ~åÇáëÉë=X=

˚ ~ìÅìåÉ=áåíÉêîÉåíáçå=Ç~åë=ä~=ëíêìÅíìêÉ=áåíÉêå~íáçå~äÉ=ÇÉë=éêáñ=ÉíI=é~êí~åíI=Ç~åë=äÉ=íçìêáëãÉ=

ÇÉ=äÛÉëëÉåÅÉK=

=

`Éë=ëóëí≠ãÉë=~ééÉääÉåí=äÉë=Åçåëí~í~íáçåë=ëìáî~åíÉëW=

˚ råÉ=ÇáÑÑ¨êÉåÅá~íáçå=ÇÉ=ä~=í~ñÉ=¶=ä~=îÉåíÉ=Eçì=áãé∑í=ëìê=äÉë=î¨ÜáÅìäÉë=~ìíçãçÄáäÉëF=~ó~åí=

ìåÉ=áåÅáÇÉåÅÉ=éäìë=ÇáêÉÅíÉ=ëìê=äÉ=éêáñ=ÇÛ~ÅÜ~íI=ëçå=ÉÑÑÉí=Éëí=Éëíáã¨=éäìë=ã~êèì¨=èìÉ=ÅÉäìá=

éêçÇìáí=é~ê=ìåÉ=ÇáÑÑ¨êÉåÅá~íáçå=ÇÉë=áãé∑íë=Å~åíçå~ìñ=ëìê=äÉë=î¨ÜáÅìäÉë=¶=ãçíÉìêI=Éå=é~êíáJ

ÅìäáÉê=äçêëèìÛÉääÉ=Éëí=Ñä~åèì¨É=ÇÉ=ãÉëìêÉë=ÇÛ~ÅÅçãé~ÖåÉãÉåí=Eã~êâÉíáåÖFK=iÛÉÑÑÉí=

ÇÛáåÅáí~íáçå=ÇÛìåÉ=ÇáÑÑ¨êÉåÅá~íáçå=ÇÉë=áãé∑íë=ëìê=äÉë=î¨ÜáÅìäÉë=¶=ãçíÉìê=Éëí=êÉä~íáîÉãÉåí=



= öOT=

fkco^p=L=dêΩííÉê=L=bÅçåÅÉéí=ö=OMK=kçîK=OMMO=ö=`lOJobarhqflk=aro`e=_bbfkcirpprkd=abo=qobf_pqlccmobfpb=ö=obprjb=

Ñ~áÄäÉ=Éå=ê~áëçå=ÇÉ=ëçå=áåÅáÇÉåÅÉ=áåÇáêÉÅíÉ=Éí=¶=äçåÖ=íÉêãÉK=fä=êÉëëçêí=ÇÉë=Éñé¨êáÉåÅÉë=Ñ~áJ

íÉë=~ì=éä~å=áåíÉêå~íáçå~ä=èìÛìåÉ=ÇáÑÑ¨êÉåÅá~íáçå=ÇÉë=í~ìñ=ÇÛáãé∑í=ëìê=äÉë=î¨ÜáÅìäÉë=~ìíçJ

ãçÄáäÉë=~=ìå=ÉÑÑÉí=éäìë=ã~êèì¨=èìÛìåÉ=ÇáÑÑ¨êÉåÅá~íáçå=ÇÉë=áãé∑íë=ëìê=äÉë=î¨ÜáÅìäÉë=¶=ãçJ

íÉìêK==

˚ ^Ñáå=ÇÛçÄíÉåáê=ìå=ã~ñáãìã=ÇÛÉÑÑÉíI=ä~=ÇáÑÑ¨êÉåÅá~íáçå=Ççáí=ÆíêÉ=éÉêÅÉéíáÄäÉ=~ì=ãçãÉåí=ÇÉ=

äÛ~ÅÜ~í=Çì=î¨ÜáÅìäÉ=X=ÉääÉ=Ççáí=Éå=çìíêÉ=ÆíêÉ=ÑäÉñáÄäÉ=Éí=~ëëçêíáÉ=ÇÉ=ãÉëìêÉë=

ÇÛ~ÅÅçãé~ÖåÉãÉåí=EáåÑçêã~íáçåI=ÅçããìåáÅ~íáçåFK=

˚ iÛ¨î~äì~íáçå=Éëí=Ä~ë¨É=ëìê=äÛ¨íáèìÉííÉ=¨åÉêÖ¨íáèìÉ=éçìê=äÉë=~ìíçãçÄáäÉëI=èìá=ëÉê~=áåíêçÇìáíÉ=

Ç≠ë=OMMPK=bääÉ=ÅçãéêÉåÇ=T=Å~í¨ÖçêáÉë=E^=¶=dF=Éí=áåÇáèìÉ=ä~=Åçåëçãã~íáçå=ÇÉ=Å~êÄìê~åí=Éí=

äÉë=¨ãáëëáçåë=ÇÉ=`lOK=iÛçÄàÉÅíáÑ=îáë¨=Éëí=ÇÉ=ê¨ÇìáêÉ=ä~=Åçåëçãã~íáçå=ÇÛ¨åÉêÖáÉ=ÇÉë=î¨ÜáÅìäÉë=

é~ê=äÉ=Äá~áë=ÇÛìåÉ=ãÉáääÉìêÉ=áåÑçêã~íáçå=ÇÉë=Åçåëçãã~íÉìêë=Éí=ÇÛìåÉ=ãçÇáÑáÅ~íáçå=Çì=ÅçãJ

éçêíÉãÉåí=ÇÛ~ÅÜ~íK=iÛáåíêçÇìÅíáçå=ÇÛìå=ëóëí≠ãÉ=ÇÛáåÅáí~íáçå=ÄçåìëJã~äìë=êÉåÑçêÅÉê~áí=åÉíJ

íÉãÉåí=äÛÉÑÑÉí=ÇÉ=äÛ¨íáèìÉííÉ=¨åÉêÖ¨íáèìÉK=^îÉÅ=äÉ=íÉãéëI=ìå=ÅÜ~åÖÉãÉåí=ÇÉ=ÅçãéçêíÉãÉåí=

ÇÉ=ä~=é~êí=ÇÉë=Åçåëçãã~íÉìêë=áåÅáíÉê~áí=äÉë=Ñ~ÄêáÅ~åíë=Éí=äÉë=áãéçêí~íÉìêë=¶=~Ç~éíÉê=äÉìê=

çÑÑêÉ=EÉÑÑÉí=áåÇìáíFK==

˚ ^ìàçìêÇÛÜìáI=VB=Éåîáêçå=ÇÉë=~ìíçãçÄáäÉë=åÉìîÉë=~éé~êíáÉååÉåí=¶=ä~=Å~í¨ÖçêáÉ=^K=fä=ëÛ~Öáí=

éêÉëèìÉ=ÉñÅäìëáîÉãÉåí=ÇÉ=î¨ÜáÅìäÉë=ÇáÉëÉäK=iÛáåíêçÇìÅíáçå=ëáãìäí~å¨É=ÇÛìå=ëóëí≠ãÉ=ÄçåìëJ

ã~äìë=êÉîáÉåí=é~ê=Åçåë¨èìÉåí=ëìêíçìí=¶=éêçãçìîçáê=äÉ=ÇáÉëÉä=X=Éå=ãÆãÉ=íÉãéëI=ÉääÉ=ÅçåÇìJ

áí=¨Ö~äÉãÉåí=¶=ìåÉ=~ã¨äáçê~íáçå=Çì=êÉåÇÉãÉåí=¨åÉêÖ¨íáèìÉ=ÇÉë=îçáíìêÉë=¶=ÉëëÉåÅÉI=ãçáåë=

ÅÉéÉåÇ~åí=Éå=ê~áëçå=Çì=Äçåìë=èìÉ=éçìê=¨îáíÉê=äÉ=ã~äìëK=^Ñáå=èìÉ=äÉë=~ìíçãçÄáäÉë=¶=ÉëëÉåJ

ÅÉ=éìáëëÉåí=ÉääÉë=~ìëëá=éêçÑáíÉê=ÇÛìå=ÄçåìëI=áä=ÅçåîáÉåÇê~áí=ÇÉ=ê¨ÅçãéÉåëÉê=~ìëëá=äÉë=î¨ÜáJ

ÅìäÉë=ÇÉ=ä~=Å~í¨ÖçêáÉ=_K=mçìê=íçìë=äÉë=~ìíêÉë=íóéÉë=ÇÉ=Å~êÄìê~åíëI=áä=Ñ~ìÇê~áí=~ÇçéíÉê=ìåÉ=

ê¨ÖäÉãÉåí~íáçå=ëé¨Åá~äÉ=EéK=ÉñK=Çêçáí=~ì=Äçåìë=ÇÉë=î¨ÜáÅìäÉë=ÑçåÅíáçåå~åí=~ì=Ö~ò=éçìê=ÇÉë=

ê~áëçå=ÇÉ=èì~äáí¨=ÇÉ=äÛ~áêFK=

˚ jáëÉ=Éå=ÌìîêÉ=W=Éå=íçìë=äÉë=Å~ëI=äÉ=ëóëí≠ãÉ=ÄçåìëJã~äìë=Ççáí=çÄ¨áê=~ì=éêáåÅáéÉ=ÇÉ=ä~=åÉìJ

íê~äáí¨=ÇÉë=Åçºíë=Éí=éÉêãÉííêÉ=ìåÉ=åÉííÉ=ÇáÑÑ¨êÉåÅá~íáçåK=^=íáíêÉ=ÇÛÉñÉãéäÉI=çå=éÉìí=áã~ÖáJ

åÉê=ìå=ëóëí≠ãÉ=Åçãéçêí~åí=ìå=Äçåìë=ÇÉ=PMMM=Ñê~åÅë=éçìê=íçìë=äÉë=î¨ÜáÅìäÉë=ÇÉ=ä~=Å~í¨ÖçJ

êáÉ=^K=bå=ÖìáëÉ=ÇÉ=ÅçãéÉåë~íáçåI=áä=Ñ~ìÇê~áí=éê¨äÉîÉê=ìå=ã~äìë=ÇÉ=URM=¶=VMM=Ñê~åÅë=éçìê=äÉë=

~ìíçãçÄáäÉë=ÇÉë=Å~í¨ÖçêáÉë=b=¶=dK=

˚ iÛ¨î~äì~íáçå=èì~åíáí~íáîÉ=ÇÉë=ÉÑÑÉíë=ÇÛìå=íÉä=ëóëí≠ãÉ=åÉ=ë~ìê~áí=ÆíêÉ=èìÛ~ééêçñáã~íáîÉK=fä=

åÛÉñáëíÉ=Éå=ÉÑÑÉí=Öì≠êÉ=ÇÉ=ÑçåÇÉãÉåíë=ÉãéáêáèìÉë=Éå=ã~íá≠êÉ=ÇÛ¨ä~ëíáÅáí¨=ÇÉ=ëìÄëíáíìíáçåK=

iÛ~å~äóëÉ=ÇÉë=Åçºíë=~=ê¨î¨ä¨=èìÛÉå=ã~íá≠êÉ=ÇÉ=êÉåÇÉãÉåí=¨åÉêÖ¨íáèìÉI=äÛÉÑÑÉí=ÇÛáåÅáí~íáçå=

Éëí=íçìí=¶=Ñ~áí=Åçãé~ê~ÄäÉ=¶=ÅÉäìá=áåÇìáí=é~ê=ìåÉ=ê¨ÇìÅíáçå=Çì=éêáñ=Çì=ÇáÉëÉäI=Éí=ÅÉä~=¶=ÇÉë=

Åçºíë=ãçáåÇêÉë=W=ÇÛìåÉ=é~êí=Éå=ê~áëçå=Çì=Ç¨éä~ÅÉãÉåí=îÉêë=ä~=Å~í¨ÖçêáÉ=^=Eî¨ÜáÅìäÉë=ÇáÉJ



= OUö=

fkco^p=L=dêΩííÉê=L=bÅçåÅÉéí=ö=OMK=kçîK=OMMO=ö=`lOJobarhqflk=aro`e=_bbfkcirpprkd=abo=qobf_pqlccmobfpb=ö=obprjb=

ëÉäFI=ÇÛ~ìíêÉ=é~êí=Éå=ê~áëçå=ÇÉ=äÛÉÑÑáÅáÉåÅÉ=~ÅÅêìÉ=¶=äÛáåí¨êáÉìê=ãÆãÉ=ÇÉë=ëÉÖãÉåíë=Eëçáí=

¨Ö~äÉãÉåí=é~êãá=äÉë=î¨ÜáÅìäÉë=¶=ÉëëÉåÅÉFK=

˚ bå=ÅÉ=èìá=ÅçåÅÉêåÉ=äÛáãé~Åí=ëìê=äÛÉåîáêçååÉãÉåíI=ä~=éêçãçíáçå=ÉÑÑÉÅíáîÉ=Çì=ÇáÉëÉä=åÛÉëí=é~ë=

ë~åë=éçëÉê=ÇÉë=éêçÄä≠ãÉë=¶=Å~ìëÉ=ÇÉë=¨ãáëëáçåë=klñ=Éí=ÇÉ=é~êíáÅìäÉë=èìÉ=ÅÉ=Å~êÄìê~åí=çÅJ

Å~ëáçååÉK=fä=ÅçåîáÉåÇê~áí=é~ê=Åçåë¨èìÉåí=ÇÛáåíêçÇìáêÉ=ÇÉë=ÉñáÖÉåÅÉë=Åçãéä¨ãÉåí~áêÉë=Éå=

ã~íá≠êÉ=ÇÛÜóÖá≠åÉ=ÇÉ=äÛ~áê=W=åÉ=ëÉê~áÉåí=ÉåÅçìê~Ö¨ë=èìÉ=äÉë=î¨ÜáÅìäÉë=ÇáÉëÉä=êÉëéÉÅí~åí=ä~=

åçêãÉ=brolJQ=Éí=¨èìáé¨ë=ÇÉ=ÇáëéçëáíáÑë=ÇÉ=éçëíJíê~áíÉãÉåí=ÇÉë=Ö~ò=ÇÛ¨ÅÜ~ééÉãÉåíI=íÉäë=

èìÉ=äÉë=ÑáäíêÉë=¶=é~êíáÅìäÉë=EÉíI=ìäí¨êáÉìêÉãÉåíI=ÇÉ=Å~í~äóëÉìêë=aÉklñFK 
˚ `ÉííÉ=ëçäìíáçå=ëÉê~áí=~ééäáÅ~ÄäÉ=ë~åë=íêçé=ÇÉ=ÇáÑÑáÅìäí¨ëI=¨í~åí=Ççåå¨=èìÉ=éçìê=äÉë=åçìJ

îÉ~ìñ=î¨ÜáÅìäÉë=íçìíÉë=äÉë=áåÑçêã~íáçåë=îçìäìÉë=ëçåí=ÇáëéçåáÄäÉëK=m~ê=ÅçåíêÉI=

äÛáåíêçÇìÅíáçå=~ì=åáîÉ~ì=ÇÉ=ä~=`çåÑ¨Ç¨ê~íáçå=ÇÛìå=ëóëí≠ãÉ=ÄçåìëJã~äìë=Ä~ë¨=ëìê=äÛáãé∑í=

ëìê=äÉë=î¨ÜáÅìäÉë=~ìíçãçÄáäÉë=êÉèìáÉêí=äÛ~Ççéíáçå=ÇÛìåÉ=åçìîÉääÉ=Ä~ëÉ=ä¨Ö~äÉ=çìI=éçìê=äÉ=

ãçáåëI=ìåÉ=~Ç~éí~íáçå=Çì=Çêçáí=~ÅíìÉäK=`Éä~=ÇáíI=ãÆãÉ=ëá=äÛçå=éÉìí=ëÛ~ééìóÉê=ëìê=ÇÉë=éêçJ

Å¨ÇìêÉë=¨í~ÄäáÉëI=ä~=ãáëÉ=Éå=~ééäáÅ~íáçå=ÇÛìå=íÉä=ëóëí≠ãÉ=ëÛ~î¨êÉê~=éäìë=ÅçºíÉìëÉK=bå=ÉÑÑÉíI=

áä=Ñ~ìÇê~=Å~äÅìäÉê=äÉ=ÄçåìëJã~äìë=ÇÉ=ÅÜ~èìÉ=î¨ÜáÅìäÉ=áãéçêí¨I=ëçáí=äÛáãé∑í=~ìíçãçÄáäÉ=ÅçêJ

êÉëéçåÇ~åí=¶=ë~=Åä~ëëáÑáÅ~íáçå=ëÉäçå=äÛ¨íáèìÉííÉbåÉêÖáÉ=Éí=¶=ä~=èì~åíáí¨=ÇÉ=ëÉë=¨ãáëëáçåë=

éçääì~åíÉëK 
˚ rå=ëóëí≠ãÉ=ÄçåìëJã~äìë=Ç~åë=äÉ=Å~ÇêÉ=ÇÉ=äÛáãéçëáíáçå=ÇÉë=î¨ÜáÅìäÉë=¶=ãçíÉìê=éÉìí=ÆíêÉ=

Åçå´ì=ëìê=äÉ=ãÆãÉ=ãçÇ≠äÉ=èìÉ=ÅÉäìá=èìá=Éëí=éê~íáèì¨=Ç~åë=äÛáãé∑í=ëìê=äÉë=î¨ÜáÅìäÉë=~ìíçJ

ãçÄáäÉëK=`ÉéÉåÇ~åíI=ìåÉ=ÇáÑÑ¨êÉåÅá~íáçå=ÇÉë=áãé∑íë=ëìê=äÉë=î¨ÜáÅìäÉë=¶=ãçíÉìê=~ìê~áí=ìå=

ÉÑÑÉí=ÇÛáåÅáí~íáçå=êÉä~íáîÉãÉåí=Ñ~áÄäÉI=Éå=ê~áëçå=ÇÉ=ëçå=áåÅáÇÉåÅÉ=áåÇáêÉÅíÉ=Éí=¶=äçåÖ=íÉêãÉK=

bå=éäìëI=áä=åÉ=Ñ~ìí=Öì≠êÉ=ëÛ~ííÉåÇêÉ=¶=ÅÉ=èìÉ=íçìë=äÉë=Å~åíçåë=~ÇçéíÉåí=äÉ=ãÆãÉ=ãçÇ≠äÉ=ÇÉ=

ÇáÑÑ¨êÉåÅá~íáçå=W=äÛÉÑÑÉí=ÖäçÄ~ä=Éå=ëÉê~áí=ÇÛ~ìí~åí=éäìë=Ñ~áÄäÉK i~=ãáëÉ=Éå=~ééäáÅ~íáçå=ÇÛìåÉ=

íÉääÉ=ëçäìíáçå=ëÛ~î¨êÉê~áí=ÅÉêí~áåÉãÉåí=éäìë=çå¨êÉìëÉ=Éí=ÇÉîê~áí=ëìêãçåíÉê=ÇÉ=éäìë=Öê~åÇë=

çÄëí~ÅäÉë=èìÛìå=ãçÇ≠äÉ=Ñ¨Ç¨ê~äK=bå=ÉÑÑÉíI=ÉääÉ=ëìééçëÉ=èìÛáä=Ñ~áääÉ=ÇÛìåÉ=é~êí=ãÉëìêÉê=ä~=

Åçåëçãã~íáçå=ÇÛ¨åÉêÖáÉ=Éí=äÉë=¨ãáëëáçåë=ÇÉ=`lO==ÇÉë=~åÅáÉåë=î¨ÜáÅìäÉë=ÉíI=ÇÛ~ìíêÉ=é~êíI=Ç¨J

íÉêãáåÉê=~éê≠ë=Åçìé=äÉìê=Åä~ëëáÑáÅ~íáçå=Ç~åë=äÉë=Å~í¨ÖçêáÉë=ÇÉ=Åçåëçãã~íáçå=éê¨îìÉë=é~ê=

äÛ¨íáèìÉííÉbåÉêÖáÉK=fä=Ñ~ìÇê~áí=Éå=çìíêÉ=î¨êáÑáÉê=ä~=ÅçåÑçêãáí¨=ÇÉ=ÅÜ~èìÉ=î¨ÜáÅìäÉ=~îÉÅ=äÉë=

ÉñáÖÉåÅÉë=Éå=ã~íá≠êÉ=ÇÛÜóÖá≠åÉ=ÇÉ=äÛ~áêI=ÅÉ=èìá=îáÉåÇê~áí=ÉåÅçêÉ=ÅçãéäáèìÉê=äÉë=ÅÜçëÉëK=

=

iÉ=Ö~ò=Éå=í~åí=èìÉ=Å~êÄìê~åí=

˚ bå=ã~íá≠êÉ=ÇÉ=î¨ÜáÅìäÉë=éêçéìäë¨ë=~ì=Ö~òI=çå=ÇáëíáåÖìÉ=Ö¨å¨ê~äÉãÉåí=ÉåíêÉ=ÇÉìñ=íóéÉë=ÇÉ=

Å~êÄìê~åíë=W=äÉ=Ö~ò=ÇÉ=é¨íêçäÉ=äáèìáÇÉ=EimdF=Éí=äÉ=Ö~ò=å~íìêÉäLÄáçÖ~òK=mê≠ë=ÇÉ=QMB=ÇÉ=äÛçÑÑêÉ=
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ÇÉ=ä~=ë¨é~ê~íáçå=ÇÉ=éêçÇìáíë=ÇÉ=Ö~ò=å~íìêÉäK=iÉ=imd=Éëí=ëìêíçìí=ìíáäáë¨=äçêë=ÇÉ=ä~=íê~åëÑçêJ

ã~íáçå=ÇÉ=ãçíÉìê=¶=ÉëëÉåÅÉK=iÉ=ÄáçÖ~ò=çì=ÅçãéçÖ~ò=ëÛçÄíáÉåí=¶=é~êíáê=ÇÉ=Ç¨ÅÜÉíë=~ÖêáÅçJ

äÉëI=ÇÉ=éìêáå=Éí=ÇÉ=Ç¨ÅÜÉíë=çêÖ~åáèìÉëK=

˚ iÉë=î¨ÜáÅìäÉë=ÑçåÅíáçåå~åí=~ì=Ö~ò=å~íìêÉä=ëçåí=¨èìáé¨ë=ÇÉ=ëóëí≠ãÉë=ÇÉ=éêçéìäëáçå=ÇáÑÑ¨J

êÉåíë=EÄáî~äÉåíëI=ãçåçî~äÉåíëFK=mçìê=ÇÉë=ê~áëçåë=Ñáå~åÅá≠êÉëI=áä=ëÉê~=éê~íáèìÉãÉåí=áãéçëëáJ

ÄäÉ=ÇÉ=éêçÅ¨ÇÉê=¶=ä~=íê~åëÑçêã~íáçå=ÇÉ=åçìîÉ~ìñ=íóéÉë=ÇÉ=î¨ÜáÅìäÉë=E~ì=éäìë=í~êÇ=Ç≠ë=

äÛ~ééäáÅ~íáçå=ÇÉë=ÇáêÉÅíáîÉë=bìêç=QFK=sçáä¶=èìá=ÉñáÖÉê~I=¶=äÛ~îÉåáêI=äÛìíáäáë~íáçå=ÇÉ=î¨ÜáÅìäÉë=

Åçå´ìë=ëé¨Åá~äÉãÉåí=éçìê=ä~=éêçéìäëáçå=~ì=Ö~òK=

˚ iÛÉñéäçáí~íáçå=ÇÉ=î¨ÜáÅìäÉë=éêçéìäë¨ë=~ì=Ö~ò=å¨ÅÉëëáíÉ=ä~=ãáëÉ=Éå=éä~ÅÉ=ÇÉ=ëí~íáçåëJëÉêîáÅÉ=

ëé¨Åá~äÉëK=a~åë=ìå=éêÉãáÉê=íÉãéëI=äÛ~ÄëÉåÅÉ=ÇÛìåÉ=íÉääÉ=áåÑê~ëíêìÅíìêÉ=ëáÖåáÑáÉ=Ö¨å¨ê~äÉJ

ãÉåí=èìÉ=äÉë=î¨ÜáÅìäÉë=¶=Ö~ò=ëçåí=ìíáäáë¨ë=é~ê=ÇÉë=ÉåíêÉéêáëÉë=ÇÉ=íê~åëéçêí=èìá=çé≠êÉåí=ëìê=

äÉ=éä~å=ê¨Öáçå~ä=Éí=èìá=ÇáëéçëÉåí=ÇÉ=äÉìêë=éêçéêÉë=éçëëáÄáäáí¨ë=ÇÛ~ééêçîáëáçååÉãÉåí=EéK=ÉñK=

ÉåíêÉéêáëÉë=ÇÉ=íê~åëéçêíë=é~ê=ÄìëI=í~ñáëFK==

˚ iÛrb=ÅçåëáÇ≠êÉ=èìÛ¶=ãçóÉå=íÉêãÉI=äÉ=Ö~ò=å~íìêÉä=éê¨ëÉåíÉ=ìå=Ñçêí=éçíÉåíáÉä=ÇÉ=Åêçáëë~åÅÉ=

Éå=í~åí=èìÉ=Å~êÄìê~åíI=~î~åí=íçìí=éçìê=ÇÉë=ê~áëçåë=ÇÉ=ë¨Åìêáí¨=ÇÉ=äÛ~ééêçîáëáçååÉãÉåí=Éí=

ÇÉ=ÇáîÉêëáÑáÅ~íáçå=ÇÉ=äÛçÑÑêÉK=

˚ i~=pìáëëÉ=åÉ=ÅçãéíÉ=~ÅíìÉääÉãÉåí=èìÛìå=ê¨ëÉ~ì=êÉëíêÉáåí=ÇÉ=éçáåíë=ÇÛ~ééêçîáëáçååÉãÉåí=Éå=

Ö~ò=å~íìêÉäK=`É=ê¨ëÉ~ì=ÇÉîê~=ÆíêÉ=ÅçåëáÇ¨ê~ÄäÉãÉåí=¨íçÑÑ¨=ëá=äÛçå=îÉìí=ÉåÅçìê~ÖÉê=äÉë=é~êíáJ

ÅìäáÉêë=¶=çéíÉê=éçìê=ÇÉë=î¨ÜáÅìäÉë=éêçéìäë¨ë=~ì=Ö~ò=å~íìêÉäK==

˚ a~åë=äÉ=Ççã~áåÉ=ÇÉë=îçáíìêÉë=é~êíáÅìäá≠êÉëI=äÛçÑÑêÉ=ÇÉ=î¨ÜáÅìäÉë=ÑçåÅíáçåå~åí=~ì=Ö~ò=Éëí=

íê≠ë=äáãáí¨ÉK=`çãéíÉ=íÉåì=ÇÉ=äÛ¨îçäìíáçå=éê¨îáëáÄäÉ=ÇÉë=î¨ÜáÅìäÉë=¶=Ö~ò=Éå=bìêçéÉI=çå=éÉìí=

ëÛ~ííÉåÇêÉ=¶=ìåÉ=ÉñíÉåëáçå=íê≠ë=éêçÖêÉëëáîÉ=ÇÉ=äÛçÑÑêÉ=ÇÛáÅá=OMNMI=ëìáîáÉ=ÇÛìåÉ=~ÅÅ¨ä¨ê~íáçå=

àìëèìÛÉå=OMOMK=i~=é~äÉííÉ=ÇÉë=î¨ÜáÅìäÉë=ÇáëéçåáÄäÉë=êÉëëÉãÄäÉê~=ÇÉ=éäìë=Éå=éäìë=¶=ÅÉääÉ=ÇÉë=

î¨ÜáÅìäÉë=ÇáÉëÉäK=

˚ iÉë=ãçíÉìêë=ÑçåÅíáçåå~åí=~ì=Ö~ò=å~íìêÉä=éêçÇìáëÉåí=ãçáåë=ÇÉ=ëìÄëí~åÅÉë=åçÅáîÉë=èìÉ=ÇÉë=

ãçíÉìêë=ÇáÉëÉä=çì=¶=ÉëëÉåÅÉ=Åçãé~ê~ÄäÉëK=

˚ a~åë=ä~=Å~í¨ÖçêáÉ=ÇÉë=î¨ÜáÅìäÉë=ä¨ÖÉêëI=äÉë=ãçíÉìêë=ÑçåÅíáçåå~åí=~ì=Ö~ò=å~íìêÉä=éêçÇìáëÉåí=

NM=¶=NRB=ÇÉ=Ö~ò=¶=ÉÑÑÉí=ÇÉ=ëÉêêÉ=EdbpF=Éå=ãçáåë=èìÉ=äÉë=ãçíÉìêë=ÇáÉëÉä=Éí=NR=¶=ORB=ÇÉ=

ãçáåë=èìÉ=äÉë=ãçíÉìêë=¶=ÉëëÉåÅÉK=i~=Åçãé~ê~áëçå=~îÉÅ=ÇÉë=î¨ÜáÅìäÉë=ÇáÉëÉä=äçìêÇë=åÉ=Ñ~áí=

êÉëëçêíáê=~ìÅìå=~î~åí~ÖÉ=Çì=Ö~ò=Éå=èìá=ÅçåÅÉêåÉ=äÉë=¨ãáëëáçåë=ÇÉ=dbpK=

˚ iÉ=ÄáçÖ~ò=éêçÇìáí=åÉííÉãÉåí=ãçáåë=ÇÉ=dbpK=bå=pìáëëÉI=äÉ=éçíÉåíáÉä=ÇÉ=éêçÇìÅíáçå=ÅçêêÉëJ

éçåÇ=¶=Éåîáêçå=UM=ãáääáçåë=ÇÉ=äáíêÉë=ÇÛÉëëÉåÅÉ=EÅÉ=èìá=¨èìáî~ìí=¶=ìåÉ=ê¨ÇìÅíáçå=éçíÉåíáÉääÉ=

ÇÉ=OMM=MMM=íçååÉë=ÇÉ=`lOL~åFK=`ÉéÉåÇ~åíI=äÉ=éêçÄä≠ãÉ=Çì=ÄáçÖ~ò=Éëí=èìÛ~ÅíìÉääÉãÉåíI=ä~=
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éêçÇìÅíáçå=ÇÛ¨äÉÅíêáÅáí¨=éê¨ëÉåíÉ=Ç~î~åí~ÖÉ=ÇÛ~ííê~áíë=¨ÅçåçãáèìÉë=èìÉ=ä~=éêçÇìÅíáçå=ÇÉ=

Å~êÄìê~åíI=Éí=ÅÉä~=ã~äÖê¨=ä~=í~ñÉ=ëìê=äÉë=Å~êÄìê~åíëK==

˚ pá=äÉ=Ö~ò=å~íìêÉä=Éí=äÉ=ÄáçÖ~ò=¨í~áÉåí=ãáë=ëìê=ìå=éáÉÇ=ÇÛ¨Ö~äáí¨=~ì=éä~å=ÑáëÅ~äI=Éå=ÇÛ~ìíêÉë=

íÉêãÉëI=ëá=äÉë=ÇÉìñ=éêçÇìáíë=Ä¨å¨ÑáÅá~áÉåí=ÇÉ=ê¨ÇìÅíáçåë=ÑáëÅ~äÉë=áÇÉåíáèìÉëI=äÉ=ÄáçÖ~ò=éêçJ

Çìáí=Éå=pìáëëÉ=åÉ=ëÉê~áí=é~ë=Åçãé¨íáíáÑ=é~ê=ê~ééçêí=~ì=Ö~ò=å~íìêÉäK=iÉ=Å~ë=¨ÅÜ¨~åíI=ä~=éêçJ
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ÇêÉ=ÅÉ=ÅçåÑäáí=Éå=¨ÅÜÉäçåå~åí=äÛÉñçå¨ê~íáçå=Éå=ÑçåÅíáçå=ÇÉ=ä~=é~êí=ÇÉ=ã¨íÜ~åÉ=çÄíÉåì=é~ê=

ê¨Ö¨å¨ê~íáçåK=^ìíêÉ=ëçäìíáçå=Éåîáë~ÖÉ~ÄäÉW=ä~=ÅçåÅäìëáçå=ÇÛ~ÅÅçêÇë=ÉåíêÉ=éêçÇìÅíÉìêë=ÇÉ=

ÄáçÖ~ò=Éí=äÛáåÇìëíêáÉ=Ö~òá≠êÉ=èìá=íáÉååÉåí=ÅçãéíÉ=Çì=Ü~åÇáÅ~é=Éå=íÉêãÉë=ÇÉ=Åçºíë=Çì=ÄáçJ

Ö~òI=~Ñáå=èìÉ=ÅÉ=ÇÉêåáÉê=Ä¨å¨ÑáÅáÉ=ÇÉë=ãÆãÉë=ÅçåÇáíáçåë=ÇÛ~ÅÅ≠ë=~ì=ã~êÅÜ¨=èìÉ=äÉ=Ö~ò=å~J

íìêÉäK=

˚ iÉ=ëÅ¨å~êáç=Åçåëáëí~åí=¶=éêçãçìîçáê=äÉ=Ö~ò=Éëí=Éåîáë~ÖÉ~ÄäÉK=`ÉííÉ=ãÉëìêÉ=éÉêãÉííê~áí=ÇÉ=

ê¨ÇìáêÉ=äÉë=¨ãáëëáçåë=ÇÉ=`lO=ÇÉ=PS=MMM=íçååÉë=Éå=OMNM=Éí=ÇÛÉåîáêçå=NTM=MMM=íçååÉë=Éå=

OMOMK=^=íáíêÉ=ÇÉ=Åçãé~ê~áëçå=W=Ç~åë=äÉë=ëÅ¨å~êáçë=ÇÉ=éêçãçíáçå=Çì=ÇáÉëÉäI=ä~=ê¨ÇìÅíáçå=ÇÉë=

¨ãáëëáçåë=ÇÉ=`lO=Éëí=Éëíáã¨É=¶=PMM=MMM=íçååÉë=Éå=OMNM=Éí=¶=PRM=MMM=¶=QMM=MMM=íçååÉë=Éå=

OMOMK=pá=äÛçå=ÉåÅçìê~ÖÉ~áí=ÇÛ~î~åí~ÖÉ=äÉ=ÄáçÖ~ò=~ì=éçáåí=èìÉ=äÉ=í~ìñ=ÇÉ=é¨å¨íê~íáçå=Çì=

Å~êÄìê~åí=ÄáçÖ~ò=ëìê=äÉ=ã~êÅÜ¨=Çì=Ö~ò=~ííÉáÖåÉ=NM=BI=äÛáãé~Åí=Ä¨å¨ÑáèìÉ=ëìê=äÉë=¨ãáëëáçåë=

ÇÉ=`lO=é~ëëÉê~áí=¶=RO=MMM=íçååÉë=ÇÉ=`lO=Éå=OMNMK=EPRM=MMM=íçååÉë=ÇÉ=`lO==Éå=OMOM=ëá=äÛçå=

éêÉåÇ=éçìê=Ä~ëÉ=ìå=í~ìñ=ÇÉ=é¨å¨íê~íáçå=ÇÉ=OM=BFK=

=

_áçÅ~êÄìê~åíë=

˚ a~åë=äÉ=ëÉÅíÉìê=ÇÉë=íê~åëéçêíëI=äÉ=Äáç¨íÜ~åçä=Éí=äÉ=ÄáçÇáÉëÉä=ëçåí=äÉë=éêáåÅáé~ìñ=ÄáçÅ~êÄìJ

ê~åíëK=iÛ¨íÜ~åçä=Éëí=éêçÇìáí=¶=é~êíáê=ÇÉ=ã~íá≠êÉë=éêÉãá≠êÉë=~ÖêáÅçäÉë=ÅçåíÉå~åí=Çì=ëìÅêÉ=Éí=
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í~äÉëI=ÇÉ=Öê~áëëÉë=~åáã~äÉë=Éí=ÇÉ=Öê~áëëÉë=êÉÅóÅä¨ÉëK=iÛ¨íÜ~åçä=Éëí=åçêã~äÉãÉåí=ã¨ä~åÖ¨=¶=
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äÉãÉåí=ÆíêÉ=ã¨ä~åÖ¨=~ì=ÇáÉëÉä=åçêã~äK=

˚ aáîÉêë=é~óëI=ã~áë=ëìêíçìí=äÛrbI=éê¨îçáÉåí=ìåÉ=ìíáäáë~íáçå=~ÅÅêìÉ=ÇÉ=ÄáçÅ~êÄìê~åíëK=fä=ëÛ~Öáí=

ÉåíêÉ=~ìíêÉ=ÇÛìåÉ=ãÉëìêÉ=Éå=îìÉ=ÇÉ=ê¨ÇìáêÉ=äÉë=¨ãáëëáçåë=ÇÉ=`lO=Ç~åë=äÉ=íê~ÑáÅ=êçìíáÉêI=ã~áë=

~î~åí=íçìí=ÇÛìå=áåëíêìãÉåí=éÉêãÉíí~åí=ÇÛ~ã¨äáçêÉê=ä~=ë¨Åìêáí¨=ÇÉ=äÛ~ééêçîáëáçååÉãÉåíK=`ÉJ
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