«WIr mussen
schizophren

handeln.»

BOB LUTZ Der GM-Manager tut, was er eigentlich nicht tun
wollte: Er pladiert flir hohere Benzinsteuern.

Mit 74 Jahren tritt der Schweiz-
Amerikaner Bob Lutz immer
noch vital und tberzeugend
auf. Mit einer Karriere hinter
sich, die trotz eimiger Rostfle-
cken einen einmaligen Glanz
aufweist, kann es sich der Vice
Chairman Global Product De-
velopment von General Motors
auch erlauben, die eine oder
andere unpopulire Meinung
zu vertreten.

Und so erlaubt er sich Fra-
gen, die andere nicht zu stellen
wagen. Beispielsweise zum
Benzinpreis: «Wie sollen wir
fiir 2015 planen, wenn die Gal-
lone heute 1,70 Dollar kostet?s
Das entspricht 50 Rappen pro
Liter. Die sparsamen . Cobalt
und HHR wiirden bereits von
Tahoe und Silverado verdringt.
¢fim Sommer konnten die
Hindler nicht genug der Kom-
pakten bekommen, heute bit-
ten sie uns, keine mehr zu schi-
cken, die Leute verlangen nach
Trucks. Sogar der etablierte
und allseits gelobte Prius steht
aufHalde.»

Mit einem Benzin preisauf
hoherem Niveau — dank hohe-
ren Treibstoffsteuern — kénn-

ten die vernachlassigte Stras-

seninfrastruktur korrigiert und
der offentliche Verkehr als Al-
ternative gefordert werden,
sagt Lutz. Als Weltbtirger weist
er auf die weltweit iibliche Be-
steuerung von rund 60% bei
Benzin und Diesel hin, «wih-
rend in den USA licherliche
18 Cents ans Federal Govern-
ment geheny,

DUMMKOPFE? «Schen Sie,
die Leute sagten, wir seien bei
GM unkompetente Dumm-
kopfe, als wir vor drei Jahren
nicht ausschliesslich auf die
rentablen Trucks setzten. Jetzt
sind wir stupid, dass wir nicht
genug Kleinwagen, Hybride,
Flektroautos, griine Technolo-
gien anbjeten.» Auch wenn der-
zeit wieder weniger Nachfrage
da ist, muss Chevrolet den
Spark, den Cruze und den Volt
bringen, um Regierungsman-
date zu erfiillen. «Wir miissen
quasi schizophren sein. Aber
Spartechnologien und der Volt
smd auch erstens okologisch
und okonomisch das richtige
Vorgehen, zweitens gehen die
Regierungsvorschriften  welt-
weit auf CO,-Reduktion, und

«Die Leute
verlangen
heute wie-
der nach
Trucks.»

drittens kommt die Konsu-
mentennachfrage wieder.
Denn so schnell lisst sich ja die
Produktion nicht von einem
Produkttyp auf den anderen
umstellen.»

Der schwierige Neuwa-
genmarktim Dezember mit ei-
nem Minus von 36% , -31% fiir
General Motors, ist laut dem
Manager kein guter Indikator,
wie es nach der Finanzspritze
von der US-Regierung mit GM
weitergeht, «Es ist einfach zu
friih, abzuschitzen, wie esnach
Ende Mirz weitergeht.s

Das ist der Termin, wenn
die Nationalbank die Fort-.
schritte von General Motors
und von Chrysler unter die
Lupe nimmt und entscheidet,
ob sie auf dem rechten Weg zur
Rentabilitat und in eine gesi-
cherte Zukunft sind. Sollte der



dann amtierende Bankchef
oder ein wahrscheinlich in den
nichsten Wochen  ernannter
Ombudsmann fiir die Autoin-
dustrie Warnsignale im Ge-
schiftsgang entdecken, hat er
die Kraft, die Uberbriickungs-
kredite von den Detroiter Kon-
zernen zurtickzufordern. Das
wire ein garantierter Todes-
stoss und wiirde zum umge-
henden Konkurs fithren.

HOFFNUNG OBAMA Teil
der Bedi en fur die Billig-
kredite fiir das Fortfiihren des
Tagesgeschiifts war eine Ana-
lyse, wie GM bei weiter schwa-
cher Neuwagennachfrage be-
stehen will. «Unsere Finanzex-
perten arbeiten an den ver-
schiedenen Modellen, wie GM
auch im 11-, sogar 10-Mio.-
Markt tiberlebt. Aber auf die
Dauer sind 10 Mio. - was fiir
uns bei 22% Marktanteil nur
2,2 Mio. Verkiufe bedeutet -
nicht méglich. Oder besser: Es
wiirde ein radikales Umorgani-
sieren bedingen, zehntausende
verlorene Arbeitsstellen, mehr
Fabrikschliessungen.»

Bob Lutz weiter: «Zu-
nachst mussen sich die Haupt-
probleme richten: fehlendes
Konsumentenvertrauen und
Kreditknappheit. Der Regie-
rungswechsel wird sicher An-
derungen in den Kreditbedin-
gungen nach sich ziehen. Ich
bin aber zuversichtlich, dass
Prisident Obama mehr Ver-
stéindnis aufweist und den Wil-
len zur Hilfe hat. Er versteht
auch, dass die amerikanische,
aber auch die weltweite Wirt-
schaft in ganz extremer Gefahr
schweben. Von vielen Republi-
kanern mit ihrer dLaissez-fai-
rer-Einstellung haben wir die

Signale bekommen, es sei ih-
nen egal,ob eine Firma oder gar
eine ganze Industrie vor die
Hunde geht.»

Der Schweizer Haudegen
mit internationaler Karriere
kann es sich nicht verkneifen,
auf die Rechtfertigung fiir die
Regierungsunterstiitzung hin-
zuweisen: «Schliesslich waren
es die Vorschriften der Regie-
rungen, die fiir viele der Pro-
bleme verantwortlich sind.»

«Die Politiker miissen sich
auch klar werden, dass die Of-
fentlichkeit die Kosten mittra-
genmuss, wenn wir als Herstel-
ler finanziell unrentable politi-
sche Ziele unterstiitzen sollen.
CO,-Minderung und Energie-
unabhiingigkeit vom impor-
tierten Ol verursachen Kosten,
die mit einem herkémmlichen
Geschiftsmodell - dem Ver-

«Das Pro-
jekt Voltist
sogar dem
Zeitplan
voraus.»

kauf der neuen Technologien

zum Marktpreis - nicht wieder
einzuholen sind.»

IM ZEITPLAN Im Dezember

hatte GM den vielen Skepti-
kern der Elektrifizierung neue
Munition geliefert, als sich der
Spatenstich zum neuen Moto-
renwerk Flint (Michigan) ver-
zogerte. Die moderne Fabrik
soll den 1400-EcoTec bauen,
der dem Chevrolet Volt als Ge-
nerator zum Nachladen der
Batterien dient. Lutz weist aber

jegliche Kritik von sich: «Das
war eine technische Verzige-
rung, und das Projekt Volt ist
sogar dem Zeitplan voraus. Wir
konnen den EcoTec-Motor
namlich problemlos aus dem
dsterreichischen Werk Aspern
beziehen.» Friher eimgefiihrt
wird er aber nicht, die zu-
sitzliche Zeit wird- fiir mehr
Tests und Abstimmungen ver-
wendet. «Mit einem halben
Jahr Verzégerung starten wir
nach 2010 dann die Versionen
fiir Opel, Vauxhall und Hal-
den.»

Der in Detroit viel Aufse-
hen erregende Cadillac Converj
auf der gleichen technischen
Basis ist noch nicht fiir die Serie
entschieden, die Einfithrung
konnte aber in sehr kurzen 30
Monaten kommen, weil die
Vorarbeit fiir den Volt geleistet
ist. Dieser konnte dank «Cadil-
lac-Prisen» auch von Anfang an
profitabel  verkauft werden,
was fiir den Volt in den ersten
acht Monaten nicht der Fall
sein wird. Aber das Geschiifts-
meodell ist sehr vorsichtig kal-
kuliert, und die Batterienher-
steller machen riesige Fort-
schritte in Kosten, Ladekapazi-
tit und Zuverlassigkeit. «Mit
grosseren Stiickzahlen stimmt
der Profit schon sehr bald.»*

Zu den Uberlebenschan-
cen der Konkurrenz will sich
Lutz nicht dussern, aber die Be-
hauptung von Chrysler, mit
der Elektro-Entwicklung GM
uberholt zu haben, will er doch
nicht stehen lassen: «Mal sehen,
wie sie ihre Versprechen einlo-
sen; wir haben zwel oder drei
Jahre Vorsprung in der Ent:
wicklung mit dem Volt, und
man kann da keine Abkiirzun-
gen nehmen.»



Bob Lutz vor

dem Cadillac
Converj.




